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BEVEZETO

Elsé alkalommal készitettiink el a BDO Corporate Finance csapataval a

mesterséges intelligencia (Al) felmérésiinket.

Azt latjuk, hogy nagy a zaj Al témaban. Az Al-ra sokszor mar-mar csodafegyverként
hivatkoznak, ami megoldas minden iizleti problémara. Az Al kijavitja a rossz
folyamatokat, helyreallitja a rossz vallalati reputaciét, orvosolja a rossz
produktivitast, és persze segiti a tehetségek megszerzését és megtartasat is. De
vajon hogyan vélekednek idehaza a vallalati szektorban? Melyek a f6 alkalmazasi
teriiletek? Mik a legfontosabb korlatozo tényezék? Tobbek kozott ezekre a

kérdésekre kerestiik a valaszt felmérésiunkben.

Kérdoives kutatasunkban a vallalati szektorban dolgozok véleményét, hozzaallasat
vizsgaltuk. Vezetoket, alkalmazottakat, tulajdonosokat kérdeztiink arrél, hogy
hogyan viszonyulnak a mesterséges intelligencia térnyeréséhez és hol tart
vallalatuk az Al alkalmazasaval. A valaszadok nagyjabol egyharmada hazai
nagyvallalatnal dolgozik, kétharmaduk pedig kkv vallalkozasnal. Nagyon izgalmas
volt azt tapasztalni, hogy a kiilonb6zé méretl vallalatoknal, illetve a vallalati

hierarchia eltéré szintjein mennyire mas valaszokat kaptunk.

Jo olvasast kivanunk!

a BDO Corporate Finance csapata






Al HYPE A MEDIABAN

Al témaban egy héten kétszer annyi pozitiv hir keletkezik,
mint negativ.

A kérdoives kutatas kiegészitéseként felmértilk, hogy milyen a média kozeg, amit
érzékelnek az emberek a mesterséges intelligenciaval kapcsolatban. Az egyhetes
vizsgalati id6szakban Osszegy(ijtottiik az osszes Al témaban megjelent hazai hirt,
igy 86 hirportal tobbszaz hirét vizsgaltuk meg. A hirek cimein szentiment elemzést
végeztiink, azaz bekategorizaltuk Oket aszerint, hogy milyen érzelmeket
kozvetitenek. Ehhez az elemzéshez mesterséges intelligenciat alkalmaztunk.
Azt talaltuk, hogy a média dontéen kedvezéen kommunikal a mesterséges
intelligenciarol. A vizsgalt id6északban az Al-rol sz6l6 hirek 38%-a pozitiv volt és

mindossze 19%-a kozvetitett negativ érzelmet.

A kérddives felmérésiinkben kivancsiak voltunk arra, hogy vajon ez a pozitiv

hangulat a médiaban, hogy csapadik le a vallalati vilagban.

Szeretik a magyarok az Al-t — nem is
gondolnd, hogy miért

A hazai vdllalatok nagy része madr haszndlja a mesterséges
intelligencidt. A fiatalok kérében 80 szdzalékos a haszndlati

38%

Raengedik a mesterséges intelligenciat 1,6 milli6 agyfelvételre
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ERZELMEK POZICIO SZERINT

Az Al-jal kapcsolatos egyéni érzéseket a vallalati hierarchiaban
betoltott szerep nagyban meghatarozza.

— Erzelmek megoszlasa beosztas szerint E—

Tulajdonos

Fels6vezeto

Kozépvezetd

Alkalmazott

- Motivalt |:| Bizonytalan

itiv érzelmek :
pozitiv érzelme @ { B 1zgatott [ Szkeptikus @ negativ érzelmek
I Bl Kivancsi [ Stresszes

semleges [l Félelem

Osszességében elmondhatd, hogy a valaszaddk tilnyomo része nagyon pozitivan all a
mesterséges intelligencia térnyeréséhez. A médiaban tapasztalt hype tehat
megjelenik a lzleti életben is. Ugyanakkor azt talaltuk, hogy az Al-jal kapcsolatos
egyéni érzéseket a betoltott pozicid6 meghatarozza: a vallalati hierarchia tetején
alapvetéen tobb a kivancsisag, az aljan pedig tobb a negativ érzelem a
mesterséges intelligenciaval szemben. Ennek lehetséges oka az, hogy mig a
tulajdonosok és felsévezetok elsosorban az eredményesség és profitabilitas javulasat
latjak az Al-ban, addig az alkalmazottak kozott nagyobb aranyban vannak, akik a
munkajuk elvesztésétol félnek. Vezet6i feladat az Al-jal szembeni bizalom
megteremtése szervezeten belil. Az eredmények fényében a vallalati
kommunikaciét érdemes célcsoportokra szabni és a hierarchia kiilonbozé

szintjeit differencialtan megszoélitani az Al témaban.



Mikrovallalkozas

ERZELMEK CEGMERET SZERINT

Az Al-jal kapcsolatos egyéni érzéseket eltéroek attél fliggden,
hogy mekkora vallalatnal dolgozunk.

— Erzelmek megoszlasa vallalat mérete szerint E—

Kisvallalat 6%
Kozépvallalat 7%

Nagyvallalat

- Motivalt |:| Bizonytalan
pozitiv érzelmek @ B 1zgatott [ Szkeptikus @ negativ érzelmek
I Bl Kivancsi [ Stresszes

semleges [l Félelem

A felmérésiinkben azt talaltuk, hogy a valaszadok mesterséges intelligenciaval
szembeni érzését az is befolyasolja, hogy mekkora vallalatnal dolgoznak. Az
eredmények alapjan latszik, hogy minél nagyobb a vallalat mérete, annal inkabb
eléfordulnak negativ érzelmek az Al-jal kapcsolatban. Ennek okait nem vizsgaltuk
a kutatasban, de egy lehetséges magyarazat, hogy nagyobb vallalatoknal
specializaltabbak a munkakorok, mint kisebb vallalkozasok esetén. Emiatt érezhetik
GUgy a nagyobb vallalatnadl dolgozok magasabb aranyban, hogy munkajuk

helyettesithet6 az Al-jal.






ALKALMAZASI TERULETEK

ElsGsorban a marketing és értékesités teriiletén kezdték el
alkalmazni az Al-t a hazai vallalatok.

Al alkalmazasa funkcionalis teriiletenként
(a vdlaszadok %-daban)

IT és kiberbiztonsag 21%
Termékfejlesztés 21%
Ugyfélszolgalat és ligyfélkapcsolatok 20%
Jog 18%
Pénziigy 16%
Gyartas és ellatasilanc-menedzsment 11%

HR 4%

A felmérésbol kiderilt, hogy a valaszado hazai vallalatok ma elsGsorban a marketing
és értékesités teriileten hasznalnak Al megoldasokat (pl. személyre szabott
ajanlasok készitésére, kampanyok optimalizalasara, lemorzsolodas el6rejelzésére és
ugyfélszegmentaciora), azonban gyakorlatilag valamennyi vallalati teriileten vannak

mar Al alkalmazasi tapasztalatok idehaza.

A kapott valaszok alapjan az latszik, hogy egyelére a HR teriilet az, ahol a

legkevésbé tudjak hasznositani az Al-t a hazai vallalatok.



VALLALATI POLICY

Kész alkalmazasokat (pl. ChatGPT) mar sokan hasznalnak, de
jellemzéen nincs vallalati iranymutatas arra vonatkozé6an, hogy

hogyan kellene.

15%

A felmérésben résztvevéo kkv-k kevesebb, mint 15%-a
nyilatkozott Ugy, hogy koordinaltan, céges policy alapjan
hasznalnak kész Al megoldasokat. A vallalatméret erGsen
befolyasolja ezt az aranyt, azonban a valaszado
nagyvallalatoknak is csak kevesebb, mint felének van céges Al
policyja.

Ez azt jelenti, hogy iranymutatas hianyaban, nincsenek edukalva
az alkalmazottak, hogy hogyan is kellene a kész Al
alkalmazasokot hasznalni. Hatékonysagnovelés szempontjabol
nagy potencial van abban, hogy az alkalmazottak megtanuljak jol

hasznalni az Al megoldasokat vallalati kornyezetben.

-,
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Al FELELOSOK

Jellemzéen nincs Al-ért dedikaltan felelds személy a
vallalatoknal.

Al-ért felel6sok megoszlasa
(a vdlaszaddk %-dban)

Nincs

Tobben is

IT vezeto

Ugyvezeté / vezérigazgatod

Bl vezeto

nem tudom

Adat teriilet vezet6 (CDO)

Avalaszok alapjan az latszik, hogy jellemzéen nincs dedikalt Al-ért felel6s személy
a hazai vallatoknal. Sok helyen nem egyértelm, kihez is tartozik a mesterséges
intelligencia hazon beliil, mert tobb feleldse is van. Ha van dedikalt felelds, akkor
tipikusan az informatikai vezet6, a Bl vezetd vagy egy kijelolt adatteriileti vezet6 ala
tartozik az Al. Kisebb vallalatoknal eléfordul, hogy kozvetleniil az ligyvezet6hoz

tartozik a téma.
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REALIZALT HASZNOK

A hazai vallalatok elsdésorban a produktivitas javulasat
realizaltak a mesterséges intelligencia alkalmazasaval.

Emlitett realizalt hasznok
(a vdlaszaddk %-dban)

No6tt a hatékonysag 46%
Csokkent a manualitas 44%
Nem tudom megitélni 13%

Csokkentek a koltségek 12%

Néttek a bevételek 12%

Né6tt az ligyfélélmény 11%

A felmérésben rakérdeztiink arra, hogy milyen elonyokkel jart eddig a vallalatok
szamara a mesterséges intelligencia alkalmazasa. Azok a cégek, akik mérhet6
eredményekrél tudtak beszamolni, elsésorban a produktivitas javulasara hivatkoztak
a koltségek csokkenésének emlitése nélkiil. EbbOl arra lehet kovetkeztetni, hogy
a mesterséges intelligencia alkalmazasa kovetkeztében kialakulé produktivitas

javulasa jellemz6en nem a munkahelyek karara tortént.
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ADATALAPU MUKODES

A hazai vallalatok nagyon eltéréek abban, hogy mennyire
adatok vagy inkabb intuiciok alapjan hozzak meg a dontéseiket.

Az adatalapu miikodés szintjei
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E 4 Egyértelmien adatalapon hozunk dontéseket.
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g 2 Jellemz6en NEM adatalapon hozunk dontéseket.
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= 1 Egyaltalan NEM adatalapon hozunk doéntéseket.

Megkérdeztilk a kutatasban résztvevoket, hogy mennyire jellemz6, hogy
adatok (kimutatasok, statisztikak, riportok) alapjan hozza meg a dontéseket a
vallalatnal. Azt lattuk, hogy ebbdl a szempontbol nagyon szérnak a hazai
valaszadd vallalatok. Vannak olyan cégek, amelyeket alapvetéen intuiciok,
megérzések alapjan iranyitanak. Ezzel szemben a skala masik végén vannak
olyan vallalatok is, ahol az intuiciok helyett az objektiv, tényszer(i, adatalapu

vallalatiranyitasban hisznek.
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ADATELEMZESI ERETTSEG

A hazai vallalatok eltéréek abban is, hogy milyen fokuszu
elemzéseket készitenek a dontéshozashoz.

Az adatelemzési érettség szintjei E—

Jovborientalt elemzés (prediktiv) fokusz

Multorientalt elemzés (retrospektiv) fokusz
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Torvényi minimum fokusz

A kérddivre kapott valaszok alapjan a vallalatokat 3 kategoriaba csoportositottuk
aszerint, hogy milyen tipusu elemzéseket készitenek. A vallalatok egy része
alapvetéen a torvényi minimumra fékuszal, azaz a kotelez6 szamviteli
beszamolokon feliil jellemzden nem készit mas elemzést. Ezeknek a vallalatoknak
a célja az elemzésekkel a torvényi megfelelés. A vallalatok egy masik
csoportjanal alapvetéen multra vonatkoz6 elemzéseket készitenek a
dontéshozoknak. Ilyenek példaul a leiro elemzéseket (pl. ,Mennyi
megrendelésiink volt el6z6 hénapban?”), amiknek a célja a multbeli teljesitmény
korrekt bemutatasa. Magasabb szint(, de szintén multorientalnak mindsiilnek a
diagnosztikai elemzések, amiknek a célja a mult leirasan tlul az események
alakulasanak megértése (pl. ,Hogyan hatott az arcsokkentés az értékesitett
volumenre?”). A vallalatok harmadik csoportja jovo fokuszu elemzések alapjan
miikodik. lde tartoznak a prediktiv elemzések, melyeknek a célja a jovo
elérejelzése statisztikai modszerekkel (,,Mennyit fogunk értékesiteni a kovetkezd
harom honapban?”). Szintén ebbe a kategoriaba tartoznak szimulacios és
optimalizacios elemzések, melyek célja statisztikai modszerekkel a legjobb dontés
azonositasa (pl. ,,Mi az optimalis gyartasi litemterv?”).

14



JOVOORIENTALTSAG

Az adatalapon miikodo vallalatokra jellemzé, hogy jovoorientalt
elemzések alapjan hoznak dontéseket.

A kérddivre kapott valaszok alapjan azt talaltuk,
hogy osszefiiggés van az adatalapu mikodés és a

jovoorientalt elemzeési fokusz kozott.

Minél inkabb adatalapon mikodik egy vallalat, annal

inkabb jellemz6é a jovoorientalt gondolkodas a

retrospektiv megkozelités helyett.

Vallalatok megoszlasa adatelemzési érettség szerint

Egyértelmien adatalapon
hozunk dontéseket

Jellemz6en adatalapon
hozunk dontéseket

Jellemz6en NEM
adatalapon hozunk dontéseket

Egyaltalan NEM adatalapon .
hozunk dontéseket. 33% 17%

Bl J6véorientalt elemzés fokusz [_] Maltorientalt elemzés fokusz [ Térvényi minimum fokusz
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Al TAPASZTALATOK

Sokkal nagyobb aranyban inditanak Al projekteket ott, ahol mar
van korabbi tapasztalat - vagyis a korabbi sikerek vonzzak az
ujabb sikereket.

16

—— Al projekt inditasara affinitas és jelenlegi Al tapasztalat

Sajat Al fejlesztésiink van

Kész alkalmazas hasznalunk

Nincs Al alkalmazasban 28% 22% 28%
tapasztalatunk

[ Nem terveziink Al projektet inditani 1 éven beliil

Al TAPASZTALAT SZINTJE

[ Nem tudjuk még, de valdsziniileg NEM inditunk Al projektet 1 éven beliil
B Nem tudjuk még, de valdszinlileg inditunk Al projektet 1 éven beliil
Il Biztosan inditunk Al projektet 1 éven beliil

A megkérdezett vallalatok szornak aszerint, hogy milyen Al tapasztalatuk van.
Van olyan cég, ahol egyaltalan nem foglalkoztak eddig mesterséges
intelligenciaval, sok helyen kész alkalmazasokat (pl. ChatGPT) mar hasznalnak,

de olyan hazai vallalatok is vannak, ahol sajat Al fejlesztést mikodtetnek.

A felmérésben rakérdeztiink arra, hogy terveznek-e Al projektet inditani adott
vallalat esetén. A valaszok alapjan azt talaltuk, hogy sokkal batrabban
(,,biztosan inditunk”, ill. ,,valészinlleg inditunk” valaszt addk) vagnak bele Al
projektekbe azok a vallalatok, akik mar rendelkeznek tapasztalattal e

téren.



AUTOMATIZALTSAG MERTEKE

Az automatizaltsag mértéke szintén érdemben befolyasolja,
hogy indit-e egy vallalat Al projektet vagy sem.
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—— Al projekt inditasara affinitas és automatizaltsag szintje

Szinte teljesen automatizalt az
adatgyljtés és az adatfeldolgozas

Jelentés mértékben tudtunk
automatizalni, a manualitas nem jelentds

Valamennyire aqtgmahzaltunk, 44% 18% [
de sok a manualitas

Egyaltalan nem autpmatlzaltak, 31% 23% 23% 23%
nagyon sok a manualis munka

Il Biztosan inditunk Al projektet 1 éven beliil

Bl Nem tudjuk még, de valdsziniileg inditunk Al projektet 1 éven beliil

[ Nem tudjuk még, de valdsziniileg NEM inditunk Al projektet 1 éven beliil
[ Nem terveziink Al projektet inditani 1 éven beliil

Megkérdeztiik a vallalatokat, hogy mennyire sikeriilt automatizalni az

adatgy(jtési és adatfeldolgozasi (ETL) folyamataikat. A valaszadok kozott

eszerint is nagy szoras van is. Van, ahol szinte teljesen automatizalt az

adataramlasi folyamat, de sok helyen jelentés manualitassal végzik el a

feladatokat. Ez eredmények alapjan az latszik, hogy ahol kisebb a manualitas

(ergo jobban automatizaltak a folyamatok), ott sokkal nyitottabbak az Al

alkalmazasokra, Al fejlesztésekre, mint ahol még a manualitassal (jellemz6en

Exceles masolgatassal) kiizdenek.
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KORLATOK

Az Al alkalmazasanak korlatjai ma elsésorban a szakképzett
munkaero hianya, a rossz vallalati folyamatok és a nem
megfeleléo mindségi adatok.

Az Al alkalmazasanak korlatjai
(a valaszadok %-aban)

Nincs hozza kompetencia
Nincs ra kapacitas

Rossz vallalati folyamatok

Nincs hozza megfelel6 mennyiségii
vagy mindségi adat

Nem ismert értékteremtd use case 18% |
Nincs ra koltségkeret 18% |
A felsGvezetés nem elkitelezett 16% |
Nincs meg a technolégiai hattér E

Jogi akadaly 12%

A tulajdonos nem elkotelezett %

Adatbiztonsag
Korabbi siketelen projekt 2%
2

A felmérés alapjan az Al alkalmazasanak korlatja vallalati korben ma
elsésorban a szakképzett munkaeré hianya: a valaszadok donto része
emlitette, hogy nincs az Al-hoz megfelelé kompetenciaja vagy nem all
rendelkezésre hozza elegendd kapacitas szervezeten beliil. Emellett szintén
nagy aranyban emlitették meg a felmérésben korlatozd tényezéként a rossz
vallalati folyamatokat, azaz, hogy a jelenlegi rossz mikodésbe nem illeszthetd
bele az Al. Ezek mellett nagy aranyban emlitették, hogy sok esetben maga az
adat a gond, azaz nincs megfelel6 mennyiségli vagy mindségli rendelkezésre
allo adat. Erdemes kiemelni, hogy az adatmindség és az az automatizaltsag

szorosan osszefiigg.
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Al FEJLESZTESEK -
HOGYAN VAGJUNK BELE?

Harom dologra érdemes fokuszalniuk a vallalatvezetoknek, ha
Al fejlesztésbe terveznek belevagni.

JOVOKEP
Mert a siker Ujabb sikert vonz. N\
Tudatos tervezéssel a megfelel6 use case-ek azonositasa.
Pilot projektben gondolkodni.
MEGFELELO ALAPOK
Mert a folyamatok és maga az adat az egyik
legnagyobb korlat, amit le kell bontani. \
Adatvagyon térkep.
Automatizacios lehet6ségek azonositasa.
ADATALAPU KULTURA
Mert kell, hogy higgylnk benne. \

Jovoorientaltsag kialakitasa a dontésel6készitésben.
Vezet6i kommunikaci6 erdsitése.
»Adatos” képzések.
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JOVOKEP
Mert a siker ujabb sikert vonz.

A felmérés alapjan az latszik, hogy elsésorban azok a vallalatok vagnak bele Al
alkalmazasok bevezetésébe, ahol mar amugy is van erre tapasztalat. Azonban
azoknak a cégeknek, amelyeknek még nincs Al-ban jartassaguk, szintén el lehet
kezdeni ,kicsiben”. Ehhez nincs sziikség hatalmas IT fejlesztésekre. Erdemes
par hét alatt megvalésithato (un. ,pilot”) projekteket definialni és apranként
gylijteni a siker morzsakat. Ezzel a megkozelitéssel a kockazatokat (erdforras,

alkalmazhato6sag) is minimalizalni lehet.

Tapasztalatunk alapjan a megfelel6 alkalmazasi teriiletek (,,use case”-eket)
kivalasztasanak egyik sikerkritériuma, hogy konkrét iizleti problémara adjon

valaszt (ne kizardlag a modszertan kiprobalasa legyen a cél).

Minden szervezetnél szamos ilyen Al kezdeményezést lehet definialni. Erdemes
ezeket tudatosan megtervezni és egy Al roadmap-et késziteni 1-2 évre eldre,

ami priorizalja és idoben elhelyei a fejlesztéseket, becslést ad az eréforrasokrol

és Osszesiti a sziikséges elofeltéteket, illetve fiiggoséget.
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MEGFELELO ALAPOK

Mert a folyamatok és maga az adat az egyik legnagyobb korlat,
amit le kell bontani.
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Azoknak a vallalatoknak, akik Al fejlesztésekbe terveznek belevagni, érdemes
felmérniilk, hogy adatérettségben tart-e mar ott a szervezet, hogy sikeres Al
projektet tudjon megvalositani. Els6 |épésben célszerli egy adatvagyon
térképet késziteni és felmérni, hogy egyaltalan milyen adatvagyonnal (belsé és

kiilso, ill. pénziigyi és nem pénziigyi adatok) rendelkezik a vallalat.

A kérddives kutatasunk alapjan az latszik, hogy az automatizaltsag foka nagy
mértékben befolyasolja, hogy egy vallalat indit-e Al projektet vagy sem. Az is
kideriilt, hogy sok esetben az adatmin6ség az egyik legtipikusabb korlatja az Al
alkalmazasanak. Az adatmindség és az automatizaltsag kéz a kézben jar: ha
csokken a manualitas, javul az adatmindség. Tapasztalatunk szerint az Excel
alapu, manualisan Osszerakott riportok kivaltasa automatizalt riportokkal
egy belsé hatékonysagot nagyban novelé elsé lépés lehet az vallalati folyamatok

automatizalasanak utjan.
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ADATALAPU KULTURA

Mert kell, hogy higgyiink benne. Egy uj technolégia fontos
szerepet tud jatszani az adatorientalt vallalati kultura
megteremtésében.

A felmérés alapjan javasolt a jovdOorientaltsagot erdGsiteni a
dontéselokészitésben, mert ez fejleszti az adatalapu vallalati kultarat. Ez a
gyakorlatban azt jelenti, hogy az el6z6 id6szakot leir6 kimutatasok mellett
statisztikai modszerekkel készitett elorejelzések is becsatornazasra keriilnek a

heti / havi dontéshozoknak készitett riportokba.

A felmérésbél kideriilt, hogy a vallalati hierarchia kiilonb6z6 szintjein mas-mas
érzelmekkel viszonyulnak a Al-hoz. Emiatt javasolt a célcsoportonként
differencialt vezet6i kommunikaci6 a mesterséges intelligenciaval

kapcsolatban.

Az adatalapu kultUra erésitésének fontos elofeltétele az edukacio. Annal is
inkabb, mivel a felmérésbol egyértelmilen kideriilt, hogy a szakképzettség
hianya az egyik legnagyobb korlatja az Al alkalmazasanak. Ez nem feltétleniil
jelenti azt, hogy a szervezetben Al szakértévé kell valnia mindenkinek. Erdemes
els6 lépésben az adatokkal kapcsolatos gondolkodasmodot erdsiteni a
szervezetben. Ilyen példaul az adatok hatasos vizualizalasa, kommunikalasa,

illetve kritikus értelmezése (,,data literacy”).

23



MODSZERTAN

Kérdoives kutatas

A kérdoives felmérést a BDO Magyarorszag Pénziigyi Tanacsado Zrt. 2024.
nyaran online végezte. Egy eldre Osszeallitott kérdéslistara kellett valaszolniuk
a felmérésben résztvevoknek. A kérdGivet Osszesen 100-an toltotték ki. A
valaszadok kb. egyharmada hazai nagyvallalatnal, kétharmada pedig kkv
vallalkozasnal dolgozik. Ezek a vallalatok jellemzéen budapesti kozpontiak és
30%-ukrol ismert, hogy kiilfoldi iranyitasu. Kozépvezetbket (valaszadok 25%-a),
felsOvezetOket (valaszadok 25%-a), alkalmazottakat (valaszadok 28%-a), illetve
tulajdonosokat (valaszadok 22%-a) vegyesen kérdeztiink a kutatasban. Iparag
tekintetében nagy volt a széras a kitolték kozott: a valaszaddk legnagyobb
aranyban a pénzligyi szolgaltatasok (18%-uk), média és IT (15%-uk), illetve
kereskedelem (10%-uk) teriiletén dolgozik, de gyakorlatilag valamennyi

iparagbol voltak kitoltok.

Szentiment elemzés

A szentiment elemzéshez az adatok forrasa a Google News altal szeptember 1-
jén listazott hirek voltak az azt megeldzo egy hétre vonatkozoan. A hireket egy
webscraping algoritmus segitségével listaztuk le. Kizardlag a mesterséges
intelligenciaval foglalkozo hireket vizsgaltuk. Ezt a besorolast a Google News
végezte el. 86 kiilonbozo hirportalrol osszesen 180 hirt gy(ijtottiink Gssze a
vizsgalt idoszakban. A szenzitivitas elemzést a ChatGPT végezte a hirek cimei

alapjan.
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ELERHETOSEGUNK

Kérdés esetén keressen minket bizalommal!

Gulyas Attila
Menedzser

E-mail: attila.gulyas@bdo.hu

BDO Magyarorszag Pénzuigyi Tanacsadé Zrt.
1123 Budapest, Alkotds utca 53. F éplilet, Il. emelet
MAGYARORSZAG

Tel: +36 12353010
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IBDO

Altalanos figyelemfelhivas

A BDO Magyarorszag Pénzugyi Tanacsado Zrt.
(tovabbiakban BDO) a jelen kiadvanyt tajékoztatd
jelleggel, kizardlag a Cimzettek részére teszi
elérhetévé.

Informacidk, adatok minésége

Tanulmanyunk készitése soran nyilvanosan elérhetd
adatokra és informaciokra tamaszkodtunk anélkul, hogy
azok hitelességét kilon megvizsgaltuk volna. A vizsgalt
maganiskola piacra és az egyes maganiskolakra
vonatkoz6 bemutatd anyag, illetve elemzések
készitésekor kilonbozé adatforrasokra (pl. iskolak
weboldalai, oktatas iparagi adatbazisok, cikkek,
elemzések) tamaszkodtunk, igy a vizsgalt adatok
esetében el6fordul, hogy mas referencia idépontra
vonatkoznak.

A szakértoéi jelentés felhasznalhatésaga

Jelen elemzés nem hozhaté nyilvanossagra mas felek
részére, a BDO elézetes hozzajarulasa nélkul, kivéve, ha
azt jogszabadly alapjan valamely illetékes birésag, allami
intézmény vagy felligyeleti szerv elrendeli.

Sem a Jelentés, sem annak valamely részlete nem
csatolhaté olyan dokumentumhoz, amely harmadik fél
szamara késziil, a BDO elézetes hozzajarulasa nélkul.

Korlatozasok
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A BDO nem vallal jogi felel6sséget a jelen értékelési
jelentésben bemutatott adatok felhasznalasabdl
szarmazo esetleges karokért.

©BDO



	1. dia
	2. dia: TARTALOM
	3. dia: BEVEZETŐ
	4. dia
	5. dia: AI HYPE A MÉDIÁBAN
	6. dia: Az AI-jal kapcsolatos egyéni érzéseket a vállalati hierarchiában betöltött szerep nagyban meghatározza.
	7. dia: Az AI-jal kapcsolatos egyéni érzéseket eltérőek attól függően, hogy mekkora vállalatnál dolgozunk.
	8. dia
	9. dia: Elsősorban a marketing és értékesítés területén kezdték el alkalmazni az AI-t a hazai vállalatok.
	10. dia: 15%
	11. dia
	12. dia
	13. dia: A hazai vállalatok nagyon eltérőek abban, hogy mennyire adatok vagy inkább intuíciók alapján hozzák meg a döntéseiket.
	14. dia: A hazai vállalatok eltérőek abban is, hogy milyen fókuszú elemzéseket készítenek a döntéshozáshoz. 
	15. dia
	16. dia: Sokkal nagyobb arányban indítanak AI projekteket ott, ahol már van korábbi tapasztalat – vagyis a korábbi sikerek vonzzák az újabb sikereket.
	17. dia: Az automatizáltság mértéke szintén érdemben befolyásolja, hogy indít-e egy vállalat AI projektet vagy sem.
	18. dia: Az AI alkalmazásának korlátjai ma elsősorban a szakképzett munkaerő hiánya, a rossz vállalati folyamatok és a nem megfelelő minőségű adatok.
	19. dia
	20. dia: Három dologra érdemes fókuszálniuk a vállalatvezetőknek, ha AI fejlesztésbe terveznek belevágni.
	21. dia: Mert a siker újabb sikert vonz.
	22. dia: Mert a folyamatok és maga az adat az egyik legnagyobb korlát, amit le kell bontani.
	23. dia: Mert kell, hogy higgyünk benne. Egy új technológia fontos szerepet tud játszani az adatorientált vállalati kultúra megteremtésében.
	24. dia
	25. dia
	26. dia
	27. dia

