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KEDVES OLVASOINK,
KEDVES KOLLEGAINK

Sok szeretettel koszontom
Ont az Investor Pénziigyi ma-
gazin 2022-es szeptemberi
szdmdban.

Gyorsan valtozé kornyezet-
ben éliink, nehéz id6k jarnak
mind a vallalkozasok mind
pedig a maganszemélyek
életében. Az orosz-ukran ka-
tonai konfliktus és az ehhez

kapcsolatos gazdasagi intéz-
kedések és korlatozasok, az

egyre novekvd inflacio, az FEKETE
energiavalsag okozta problé- Mark
mak akar hosszu évekig is ve- ~ ABDO PENZUGYI
N . . TANACSADASI UZLETAG
link lehetnek, de még senki VEZERIGAZGATOJA
sem tudja mennyiben alakul ES PARTNERE

at az életiink hatasukra. Bi-

zunk benne, hogy magazinunkkal iranymutatast tudunk
adni ezekben a nehéz idékben is. Szeptemberi szamunkban
a tranzakcids vilag aktualitasai és érdekességei mellett az
egyik legégetobb kérdést jartuk koril: az energiaszektor
jelenlegi helyzetét mutatjuk be,a varhato jovébeni tren-
dek elemzésével kiegészitve. Interjut készitettiink a hazai
villamosenergia egyik fontos szerepldjével a Veolia csoport
magyarorszagi elnok-vezérigazgatojaval, Palkd Gyorggyel.
Bertalan Zsoltot, az MVM Csoportszint( technoldgiai és in-
novacios igazgatojat kérdeztiik meg a villamosenergia pia-
canak alakulasarol és az energetikaban varhato trendekrol.

Magazinunkbol kideril milyen klimakockazattal rendel-
keznek az egyes gazdasagi agazatok, szot ejtiink az egyes
autodipari beszallitok eredményességérdl, valamint kiderdl
milyen kapcsolat van a szerverparkok és a megujulo ener-
giaforrasok kozott.

Jo olvasdst és szorakozdst kivdnunk
minden kedves olvasonknak!

PENZUGY! MAGAZIN 2022. OKTOBER



f
-I .

A MAGAZINBOL

PENZUGYI MAGAZIN 2022. OKTOBER

N




43901IMO0 "2Z0Z NIZVOVW IADNZNId

dOLS3ANI




INVESTOR

PENZUGY! MAGAZIN 2022. OKTOBER

A RUGALMASSAG ES A
STABILITAS LESZNEK A

KOVETKEZO EVEK

ENERGETIKAI KULCSSZAVAI

terju
ALKO GYORGGYEL,

Veolia elnok-vezérigazgatojaval

A Veolia csoport nemcsak a hazai aramterme-
lésben meghatarozo szereplé, hanem a vilag
energetikdjaban is. Az ot kontinensen miikodo,
csaknem 220 ezer embert foglalkoztatd, kozel
30 milliard euros osszforgalmat bonyolité valla-
latbirodalom hazai elnok-vezérigazgatdja, Palké
Gyorgy adott interjut az Investor Magazinnak.
A beszélgetésben sz6 esett a hazai energetika
multjarol és jovoéjérdl éeppugy, mint innovaciokrol
és a Veolia startégiajarol, szerepérél a magyaror-
szagi szegmensben.

Az elmult években az energiabefekteté-
sek fokusza a fosszilis bdzisu projektek-
rél a megujuldé alapu technoldgidk felé
irdnyult. Az idén kirobbant energiavdlsdg
hatdsdra mi vdrhaté a kozeljovében, és
hogyan befolydsolja a jelenlegi helyzet
a beruhdzdsokat, illetve hogy jutottunk
iddig?

Eveken at toretlen volt a megujulok fej-
l6dése, mindenki hitte, hogy elébb-utdbb
teljesen ki tudjak szoritani a fosszilis ener-
giahordozokat az energiatermelésbdl. Ez
az idén meghilsulni latszik. Az energeti-
ka ugyanis egy alapvetden szamitasokon
alapulo iparag. Tudjuk, mennyi az igény,
tudjuk, hogy mennyit és mibdl allitunk elo
stb. Ha nem jol terveziink, és energetikai
kiesések lesznek, azt minden gyar azonnal
megérzi, olyankor emberek keriilnek ve-
szélybe vagy halhatnak meg.

A mi generacionk meg sem tudja mondani,

hogy mikor volt itthon utoljara komolyabb
aramsziinet, pedig a vilag szamos orsza-
gaban ez nem ennyire szokatlan. Magyar-
orszag ilyen szempontbodl nagyon stabil
ellatorendszert épitett ki a rendszervaltas
kornyékére. A ’30-as, '50-es évek fejlesz-
tései még kbszén-, barnakdszén- és ligni-
talapuak voltak, ebbdl rendelkeztiink még
valamekkora készlettel, de mar akkor is
jelentOs volt az import. Késobb foldgazt
talaltak itthon, igy a foldgazrendszer ki-
épitése is foként hazai alapokon indult el.
Ezt kovetéen, amikor a lakossagi igények
emelkedtek, a gazhasznalat boviilt, to-
megesen kezdtiink importalni orosz (azaz
akkor még szovjet) eredet(i foldgazt, ami
részben kivaltotta a magyar termelést is.
A ’80-as években megéplilt a paksi erémd,
ami tovabbi stabilitast adott az orszag
energiaellatasanak. Ebben az allapotban
talalt benniinket a rendszervaltas, amikor
megkezdédott a gazdasagtalan magyar k-



szénbanyaszat leépitése, a ra épulé infra-
strukturaval egyitt. Ennek jo példaja volt
a pécsi vagy az ajkai erém( esete. A sze-
nes erémiivek koziil csak a Matrai Erémii
maradt meg lignitalapon, a kozeli lelohe-
lyekre tamaszkodva. Ennek az erémiinek a
sorsa is bizonytalan volt egészen az elmult
par honapig, elsésorban kornyezetvédel-
mi megfontolasok miatt. A kérdés csak az
volt, hogy 2023-ban vagy 2025-ban zarjak
be végleg, egyes blokkokat mar le is alli-
tottak.

A foldgazalapu termelés egy id6ben na-
gyon jo alternativanak tiint, hiszen tiszta
és akkor még megfizethetd volt, a sajat
kitermelésiink mellett pedig akadtak na-
gyon komoly tarolékapacitasaink is, ami
mindig noveli a biztonsagot. Raadasul
itthon jelentds elosztasi infrastruktira is
kiépilt, szemben mas kelet-eurdpai or-
szagokkal, aminek kdszonhetéen barki
hozzafér a foldgazhoz, a lakossagot is be-
leértve, igy csaknem mindenki foldgazra
allt at. Idékozben Paks jovojérdl is don-
teni kellett; mara tudjuk, hogy Paks ma-
rad, az elébb-utébb végképp eloregedd
régi blokkok szerepét pedig két, Ujonnan
megéplilé blokk veszi majd at. A legutob-
bi tervek 2030-as indulasrol szoltak, de
de ez valoészinlileg tolédni fog. A lényeg
ugyanakkor, hogy az orszag hosszutavon is
atomenergia-termel6 és -felhasznalo lesz.

A korabban leépitett szenes kapacitasokat
eddig megfizethetd elektromosaram-im-
portbol fedeztiik, ez elérte, eléri a 20-30,
néha a 40%-ot, a MAVIR pedig jol kezelte,
kezeli ezt a rendszert.

Azéta hogyan vdltozott a helyzet?

Az alldvizet elséként a megljuld ener-
giaforrasok kavartak fel. Ezeket szét kell
valasztanunk id6jarastol fiiggd és az attol
flggetlen energiahordozokra. A Veolia az
utobbiak mellett tett hitet, méghozza a
kovetkez6 okok miatt: mi abban hisziink,
hogy az év 365 napjan, 0-24 éraban kell
villamos aramot termelni, erre csak az

id6jaras-fuggetlen megujulok alkalma-
sak. A masik ok, hogy a Veolia elsésorban
szakmai befektetd. Kiilonbozo neveken,
de jogfolytonosan mar 1993 ota jelen va-
gyunk a magyar piacon. Emiatt mi csak
olyan terlileten dolgozunk, ahol van hoz-
zaadott értékiink, és ahol a Magyarorsza-
gon és a vilagban szerzett tapasztalata-
inkat kamatoztatni tudjuk. Ezek itthon
elsésorban a biomassza-alapu fejlesztések
voltak. Mielétt ennek okait kifejteném,
tegylink egy rovid kitérot az id6jarasfliggo
megujulok felé.

Amikor a szél- és napenergia hasznosi-
tasa eldl elharultak a jogi akadalyok (a
széler6mlveket kés6bb U(jra visszafog-
tak), elképeszté napelemes fejlesztések
indultak meg, komoly kormanyzati, po-
litikai tamogatassal. Természetesen mi
is jelen voltunk, és megvizsgaltuk, hogy
beszalljunk-e, tudunk-e értéket terem-
teni a folyamatban. Arra jutottunk, hogy
igazabol a technologia kiforrott, a tele-
pités koltségei a fejlodés kovetkeztében
jelentdsen csokkentek, és hely is sok van
az orszagban, ahol telepiteni lehet, ezért
azt lattuk, hogy itt nekiink technolégiai,
telepitési vagy lzemeltetési oldalrél na-
gyon jelentés hozzaadott értékiink nem
lenne. Nem mi gyartjuk a paneleket, az
tzemeltetés egy viszonylag egyszerl mu-
szaki feladat, a tiizel6éanyag-ellatas nem
kérdés, mert siit a nap - mar amikor siit.
Azt lattuk, hogy a verseny azon dél el,
hogy ki milyen tokekoltség mellett tudja
finanszirozni a sajat projektjeit, illetve
hogy ki milyen bator. Tékekoltség tekinte-
tében mindig lehet agresszivebben arazo
partnereket talalni, ezért ebbe a verseny-
be nem szalltunk be. Viszont azt gondol-
tuk, hogy mivel a napelemek teljesitmé-
nye idGjarasfliggd, a terjedésiikkel egyre
nagyobb lesz az igény a szabalyozasra. Az
orszagban nekiink van az egyik legnagyobb
gazmotoros kiseromdvi kapacitasuk, ezért
Ggy dontottiik, hogy ezeket egy szaba-
lyozokozpontba szervezve a kiegyenlité
energia elGallitasara fokuszalunk, ami
elengedhetetlen a napenergia mellett,
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és minél tobb az idéjarasfliggd termelés,
annal nagyobb az igény a kiegyenlitd ka-
pacitasokra is. A szabalyozasban mara
nemcsak a kisebb, gazmotoros erémivek
vesznek részt, hanem a szintén nagyon
rugalmas, és szintén megujuld biomasz-
sza-er6mlveink is, amit Magyarorszagon
talan nem tulzas a Veolia specialitasanak
nevezni.

Ez utobbi térténet 2006-ban indult be iga-
zan,a pécsi erdmii megvasarlasaval. El6t-
te is volt mar tapasztalat, a dorogi erémd-
vet 1997-ben privatizalta a Veolia, illetve
a jogelddje, a Prometheus Zrt., és ott is
volt mar biomassza-tiizelés. A koncepcid
mindeniitt ugyanaz volt, méghozza, hogy
a régi eromiveket, amelyek alapvetéen
szénre éplltek, viszonylag belathato be-
ruhazasi keretek kozott at lehetett alli-
tani biomasszara. A lokalis szenet lokalis
biomasszaval valtottuk ki. Ez azért is volt
jo, mert helyben teremtett munkaeroét,
ami a lakossag részérél magas elfoga-
dottsagot eredményezett. Az arat is nagy
mértékben tudtuk befolyasolni, hiszen
lokalis tiizeléanyagrol van sz, ami a vi-
lagpiaci mozgasoknak kevésbé van kitéve.
Nyilvan itt is van szallitas,
munkaerd, de azért valami-
lyen szinten a korabbi gaz-
krizisektol fliggetleniil tudott
mukodni, nem utolsosorban
pedig Magyarorszagon mu-
kodott egy rendszer a zolde-
nergia atvételére. Mi ebben a
struktiraban gondolkodtunk,
igy épitettiik fel a meglju-
léenergia-termelé  portfoli-
onkat. Ez alapvetéen most 4
erém(ibol all: az ajkai, a sza-
kolyi és a pécsi nagy erémd-
vek, illetve Dorogon volt még
biomassza-tiizelés, ami pont
a mérete miatt most fold-
gazzal keriilne kivaltasra, de
a jelenlegi helyzet ezt meg-
kérddjelezi. Biomassza alatt
egyébként ne tlzifara gon-
doljunk, hanem szalmara, az

erdészeti gazdalkodas soran keletkezett,
eddig semmire nem hasznalt agakra, galy-
lyakra, gyokerekre, illetve a mezbgazda-
sag legkiilonbozébb melléktermékeire és
hulladékaira.

Mint mondtam, a biomassza-erémiivek
tekinthetok Magyarorszagon a Veolia spe-
cialitasanak is. Ahhoz, hogy a megoldas
miikodjon, két jelent6s problémat kellett
megoldanunk. Az egyik a tiizeléstechnolo-
gia: ugy kellett atallitani a kazant, hogy
tényleg képes legyen a kivant, folyama-
tos mikodésre és ne alljon le allandodan.
A masik a logisztikai lanc kérdése, hiszen
sokfeldl, sokféle tiizel6anyagot kell be-
szallitani Ugy, hogy az gazdasagos legyen.
Mindezekhez kellett némi id6, de mara a
technologia és a know-how Pécsett, Do-
rogon, Szakolyon és Ajkan is stabilan md-
kodik. A legtobb helyen ehhez kazan- és
turbinarekonstrukciéra, hitérendszerek

cseréjére, a tavhérendszer megUjitasa-
ra, egyéb fejlesztésekre volt sziikség, de
mara a korabbinal joval nagyobb teljesit-
ménnyel dolgozo erémiivek szolgaljak a
lakossagot és az orszagot.




Ezek kapcsolt kapacitdsok?

Igen, a legtobb helyen technologiai, ha-
tékonysagi okok miatt egyszerre allitunk
el6 elektromos aramot és hot. Ajkan 131,6
MWe aram és 380 MWth hételjesitmény
keletkezik, Pécsett 85 MWe és 188 MWth,
Dorogon 24,6 MWe és 118 MWth. A szakolyi
egységiink 20 MWe aramot termel. Ezek
mellett foldgazalapon is jelentés meny-
nyiségl hot és aramot termeliink, szin-
tén kapcsoltan, illetve kombinalt ciklusu
eromuivekben. Ezeket kiilonboz6 id6épon-
tokban és allapotban vettiik at, de szinte
mindegyikben felljitassal, hatékonysag-
noveléssel, korszer(sitéssel kellett kezde-
ni a munkat.

Ezenfelll, amikor mar 10-13 éve benne
voltunk a biomasszas erémiivek fejleszté-
sében, a 2010-es években elharultak a jogi
akadalyok a gazmotoros kiserémiivek el6l
is, mi pedig akkoriban az osszes rendel-
kezésre allo tokénket és energiankat az
ilyen kapacitasok fejlesztésére forditot-
tuk, részben zoldmezés beruhazasokkal,
részben akviziciokkal. igy keriilt hozzank
a CHP, ami 60-100 MW-ot termel, Ossze-

fogta a gazmotorjaink lzemeltetését és
szabalyozokozpontként is mikodott. A
debreceni és nyiregyhazi kombinalt ciklu-
su erémuvek egyitt 150 MW teljesitményt
jelentenek. Jott a BERT (Budapesti Eromli
Zrt.), ami korulbelil 400 MW-o0s. Mindez
kivaléan alkalmas az id6jarasfiiggé ka-
pacitasok kiegyensulyozasara, mikozben
tovabbi biomassza-alapu fejlesztéseink
is vannak mind a meglévo erémuvekben,
mind Uj helyszineken. Most zarult le az
Oroszlanyi Erémi eszkozeinek megvasar-
lasa, ahol szintén technologiai atalakita-
sokkal biomassza bazison indul Gjra a ter-
melés 2024-t6l.

A folyamatosan fejlesztett, rugalmas
erémivi kapacitasok f6 0sztonzéje, mint
emlitettem, az idéjarasfiiggé megljulok
rohamos térnyerése, de ma van egy ma-
sik hozadéka is: a bizonytalan energia-
helyzetben a hazai ellatas mintegy 30%-os
importhanyada, vagyis annak beszerzése
veszélybe keriilhet. Szerencsére nemrég
megtortént a hazai halézatok teljes Ossze-
kapcsolasa, egy technikai szabalyozas ala
keriiltiink a tobbi termeldvel, ami ismét
stabilabba tette a rendszert.

Azért még maradtak kér-
dbjelek bdéven. A német
kormany példaul legutobb
mar azon volt, hogy 2022
végéig a maradék 4 atom-
eromdlviiket is leallitjak a
tobbi utan - kivald, fiatal
erémivekrél van sz6. A
szenes erdmiveiket mar
korabban lekapcsoltak a
hazai, j6 mindségl alap-
anyag ellenére. Utobbia-
kat most lehet, hogy Ujra-
inditjak, mert a tisztabb,
gazos eroémivek miko-
dése bizonytalanna valt,
marpedig a németorszagi,
kiemelked6en magas szél-
és napenergia-arany mel-
lett sziikség van rugalmas
kapacitasokra.
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Mas unids orszagoknak is hasonlo problé-
maik vannak, de a franciak példaul szintén
kitartani latszanak az atomenergia mellett.
Mostanra a német ipar, amelyik az elmult
20 évét a megujulok fejlesztésével toltot-
te, és a lakossag euromilliardokat koltott
arra, hogy ezt a zold atallast megvalositsa,
szoval ezek az elkotelezett emberek, sze-
replok most azt latjak, hogy kis tilzassal az
évtizedekkel ezel6tt bezart, félig lebontott
szenes eromliveket kell Gjrainditani, raada-
sul importszénnel, amit a vilag masik felé-
rél hoznak hajoval, mert a sajat banyaikat
bezartak az eromlivekkel egyiitt. Emellett
palagazt és palaolajat kell hasznalni, pont
azt a technologiat, amit ,,tlizzel-vassal” ir
tottak és tiltottak, hogy ilyet marpedig nem
lehet hasznalni, annyira kornyezetszennye-
z0 és rossz. Most ezt az anyagot hozzak at
gigatankerekkel LPG formajaban, aminek a
szallitasa 6nmagaban is kornyezetszennyezo
és energiapazarld. Mindezt annak érdeké-
ben, hogy életben maradjanak, akar a szo
szoros értelmében. Erre mondjak a klasszi-
kus viccben, hogy ezt azért nem gondoltuk
volna. Jelenleg tehat a fenntarthatosag és
az ellatasbiztonsag kettdse kozil most az
utobbi keriilt el6térbe, de nagyon rovidtava
gondolkodas lenne, ha ez igy is maradna.

Tényleg a politika mindennek az oka?

Most azt mondjuk, hogy mindennek az oka
az orosz gazfiiggbség és a haboru kivaltotta
arrobbanas. Igen, persze hasznaltunk, hasz-
nalunk sok orosz gazt, de ezzel mindenki
tisztaban volt. Nyilvan senki nem gondol-
ta, hogy ez ilyen drasztikusan megvaltozik,
de mégis, szerintem az alapveto kérdés az,
hogy miként oldjuk meg a megljulo energiak
tarolasat. A gazalapl rendszerben a foldgazt
fold alatti tarolokban ragyogoan lehetett ta-
rolni, és adott esetben pedig erémivekben
rugalmasan felhasznalni a kiegyenlitésre.
A jelen helyzetben, ha nincs foldgaz Ma-
gyarorszagon, akkor aram és tavf(ités sincs,
és nemcsak a tavfltés foldgazalapl, hanem
a csaladi hazak és az egyedi f(ités(i panelek
is szinte kivétel nélkiil gazt hasznalnak fi-



tésre. Mi vagyunk a foldgaznak az egyik
leginkabb kitett orszag Europaban, de az
Unidban biztosan.

Epp ezért az egyik nagy gond most a fold-
gazellatas helyzete. A magyar kormany is
azon dolgozik, hogy az ellatas biztositott
legyen a déli, illetve mas, alternativ ve-
zetékeken at, és sokat segitenek a nagy
kapacitasu, allami tulajdonban lévé fold-
gaztarozaink is. Tehat, visszatérve a Veoli-
ara, joggal bizunk abban, hogy a meglévé
eromiveink alaperémivek Magyarorsza-
gon, és a teljes termelés 7-10%-at tudjak
biztositani, mikozben kiegyenlitik az id6-
jarasfiiggo termelés hullamzasait.

Visszatérve a masik problémara, ez az
egész helyzet azért ilyen volatilis, mert az
id6jarasfiiggé termelési kapacitasok ese-
tén a tarolas kérdése gyakorlatilag nem
megoldott. Ha lenne érdemi tarolokapa-
citds az elektromos aram raktarozasara,
ez a probléma nem lenne, vagy sokkal ke-
vésbé sulyosan érintené a vilagot. Kicsit
olyan ez, mint az 6lombdl aranyat kérdés.
10 ezer éve kutatjuk, és azota tudjuk,
hogy ,,a jovo héten meglesz az attorés”.
Minden héten jelenik meg Uj cikk az Uj ak-
kutechnologiarél, de tényszerlen a taro-
las kérdése megoldatlan.

A hidrogén ezen nem segithet? Nagyon
felkapott téma lett az Eurdpai Unidban
az utobbi években.

A hidrogénre elsésorban energiatarolo-
ként tekintlink. Itt is minden héten jon
egy Uj bejelentés a sajtoban, de érdemi,
nagylizemi koriilmények kozott miikodo
attorésrol nem tudunk, mikozben kivan-
csian varjuk, hogy milyen palyat fog ez az
anyag befutni. Jelenleg azt latjuk, hogy
a hidrogén csak nagyon specialis teriilete-
ken hasznalhato, és ott is korlatok kozott.
Jelenleg ennek a korfolyamatnak, ami
abbol all, hogy elektromossagot allitunk
el6é barmibél, utana azzal elGallitunk hid-
rogént, majd ezt taroljuk, és a hidrogén-

b6l Gjra aramot allitunk eld, példaul egy
lizemanyagcellaban, a hatasfoka meglehe-
tésen gyenge. Tehat a technoldgia draga,
az atalakitas hatasfoka pedig nagyon ala-
csony, akar 70% is karba vész a folyamat
soran. Laboratériumi korilmények kozott
lehet, hogy mar tudnak valahol jobbat, de
a gyakorlatban szerintem ma még a 70% se
tarthato. Raadasul ez egy nagyon illékony,
specialis gaz, amire nagyon kell figyelni
és akar veszélyes is lehet, ami kiilonleges
tarolastechnologiat kivan, nem alkalmaz-
haté barhol, barmikor. Kivancsian varjuk
az innovaciokat, ahogy az akkutechnolo-
gianal is. Mi lesz megfizethetd, jo hatas-
foku, hosszan miikodd, elérhetd és gyart-
hat6? Még nem latjuk, hogy ez a verseny
elddlt volna barmelyik iranyba. 25 évvel
ezel6tt mar piacra dobtak hidrogéniizem(
autot, ma is kaphatok ilyen modellek, de
mégsem terjedt el, nem véletleniil. Nem
reménytelen, mindig johet egy attorés,
ezért is hivjuk attorésnek, de jelen isme-
reteim szerint a kovetkez6 par évben nem
ez fogja meghatarozni az energetikat.

A fenti anomdlidk és problémdk mellett
teljesithetének ldtjdk-e a klimavdltozds
megallitdsdval kapcsolatos globalis torek-
véseket?

Nyiltan ki merem jelenteni, hogy a Veolia
globalisan is az energiahatékonysag egyik
élharcosa, és rengeteget aldoz a zold at-
allas érdekében, mikozben komoly fele-
l6sségiink van az ellatasbiztonsagban is.
Ez egy nemzetkozi hatter( cég, 51 orszag-
ban vagyunk jelen, 220 ezer koruli munka-
vallalonk van. A vilag egyik legnagyobb, a
korkoros gazdasag és a fenntarthato fejlo-
dés irant elkotelezett vallalata vagyunk.
Alapvetden 3 iizletagunk van: az elsé a
vizgazdalkodas, amely rendkivil fontos,
hisz latjuk, mi torténik a tavainkkal, fo-
lyoinkkal és mas vizeinkkel. A masik a hul-
ladékgazdalkodas, ez is lényeges, mert a
hulladékhasznositas alapveté a fenntart-
hato fejlédéshez, és szamos energetikai
vonatkozasa is van.
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Végiil az energetika, amir6l mar sokat be-
széltiink. A Veolianak két nagy teriilete
van az energetikan beliil Magyarorszagon.

Az egyik az energetikai szolgaltatasok, ez
a régebbi, 1993-6ta van jelen az orszag-
ban, a papai korhazzal kezdtiik ilyen téren
a karrierlinket, ahol energiahatékonysagi
szolgaltatasokat végeztiink, a projektet a
megtakaritasbol finansziroztuk, garanci-
ak mellett, sikerrel. Ez a tevékenységiink
sokaig hattérbe szorult, mert az ener-
giaarak megfizethetéek voltak. Ma U(jra
hangsulyos lehet. Annak idején volt olyan
koérhaz, ahol a megtakaritas 70%-os volt.
A szolgaltatasunk részeként kivalasztjuk
az optimalis technolégiat - nem vagyunk
kazangyartok - és telepitjik, majd lize-
meltetjik is. Utobbirél sokan elfeled-
keznek. Sok olyan példat tudok, ahol be-
épitették az Uj kazant, majd kinyitottak
az ablakot, mert a szabalyozas nem volt
megfelel6. Ugyanigy érdemes megnézni,
hogy hany, allami pénzen szigetelt pa-
nelépiiletben van nyitva sarkig az ablak.
Uj ablak, Uj szigetelés, kivalé energia-
tanUsitvany, csak tarva-nyitva, mert tal
meleg lett, megfelel6é szabalyozas hijan.
Az energiahatékonysag a lehetd legfonto-

sabb. Ertem, hogy vészhelyzet van - amit
egyébként ez is enyhitene - de hosszUta-
von energiat kell megtakaritani, és akkor
nem ijedunk meg.

Visszatérve a klimacélok teljesitésére,
ezt mindenkinek komolyan kell vennie a
sajat maga szintjén: nekiink is az eréma-
vek szintjén, de valéjaban minden otthon
kezdédik azzal, hogy ki hogyan, hany fo-
kon él, meddig f(iti fel a lakasat, és ehhez
mennyi energia kell, mennyire jol szige-
telt az otthona. Amiatt, hogy az energia-
arak eddig ennyire alacsonyak voltak, ez
eddig egyfajta pazarlassal is jart; nem
figyeltlink ra, mert ki tudtuk fizetni. Szin-
tén az alacsony arak miatt a beruhazasok
sem valosultak meg kellé szamban, mert
az ilyen beruhazasokhoz tartozd6 meg-
térilési mutatok alacsonyak maradtak.
A tobbség masra koltotte a pénzt. Mi igye-
keztlink érzékenyiteni mind a lakossagot,
mind az intézményi felhasznalokat és vol-
tak is ennek nyoman sikeres projektjeink.

Nem szabad ugyanakkor elhallgatni, hogy
Magyarorszagon e tekintetben hatalmas
elorehaladas van. Ha megnézziik egy
kérhaz energiaszamlajat, nem lehet mar
olyat mutatni, ahol nagyon jelentds ener-



getikai, korszer(sitési projektek nem zaj-
lottak volna. Ha megnézziik egy atlagos
tavhoszolgaltatdo egy lakasra juto ener-
giafelhasznalasat, az jelentésen csokkent
mondjuk a 20 évvel ezel6tti szinthez ké-
pest, és nemcsak azért, mert enyhébbek
a telek, hanem mert fejlesztettek. Ren-
geteg a fejlodés, de nyilvan egy 20-30-
50%-0s megtakaritas sem tud kompenzal-
ni egy 700%-os aremelkedést. Amit most
tapasztalunk, az extrém. Mi igyeksziink
messzebb tekinteni - mikozben alkalmaz-
kodunk a jelen valdsagahoz is; azon dol-
gozunk, hogy a klimacélok teljesiiljenek.
Hozza kell tenniink, hogy ezek a célok
nagyon ambiciézusak, és azt is, hogy ez
egy globalis vallalas. Nem elég, ha a vilag
egyik fele ezen dolgozik, és ezaltal ver-
senyképtelenné teszi a sajat iparat, vagy
beadldozza az évtizedek alatt, fejlesztés-
sel, tudatossaggal felhalmozott versenye-
6nyét, mig a masik fele az igy kiszervezett
szennyez6 tevékenységeket befogadja, és
hasonlo, vagy még alacsonyabb technolo-
giai szinten, még szennyez6bben eldallit-
ja ugyanazokat a termékeket. Mindenki-
nek fel kell vennie a kesztytit.

Maganvéleményként teszem hozza, hogy
mindez pénz és technologia kérdése.
A nullemisszio példaul, ha nincs megfeleld
tarolas, aminek jelenleg nem all rendel-
kezésre a technoldgiaja, nem megoldha-
to, vagy extrém koltségekkel jar. Most a
rovidebb megtériilés miatt még tébb pénz
aramolhat az ilyen iranyu fejlesztésekbe,
de ez akkor is iddigényes.

Milyen folyamatok fogjak a kovetkezé
évek villamosenergia-piacat alakitani az
EU-ban és Magyarorszdgon?

Nagyon fontos, hogy mi lesz Oroszorszag
és Ukrajna haborUjaval. Meddig tart még
a konfliktus és milyen véget ér. Még talan
fél évvel ezel6tt se gondolta senki, hogy
ez idaig tud jutni, eddig fajulhat, és hogy
ilyen mértékld karokkal, veszteségekkel,
aldozatokkal jar majd Eurépan belil. En-
nek egyetlen hozadéka, hogy az energetika
Ujra fokuszba keriilt és felértékelodott. Az
atlag allampolgar eddig mindenitt a meg-
Gjulokrol hallott, errdl lehetett olvasni, és
senkinek nem tlint fel, hogy Németorszag
szén-dioxid-kibocsatasa a zold fordulat
utan tobb volt, mint elotte.
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Nagyon jo volt a PR-ja, szép szamok, szép
fejlodési ivek voltak, de a novekvé igé-
nyek kiszolgalasara a fosszilis tiizeléanya-
gokbol is tobb fogyott.

Emellett azt latom, hogy az atomenergia
szerepe meg fog maradni. Vannak jelen-
tos tagallamok az Unidban, akik szemben
a németekkel, nem akarnak lemondani az
atomenergiarol.

A megujulok terjedése ugyanakkor meg-
allithatatlan. Nem is feltétleniil erémdvi
szinten, hanem a lakossag korében. Ah-
hoz, hogy valdban zérokibocsatasu épii-
leteket tudjunk létrehozni, a napenergia,
a foldhé hasznositasa elengedhetetlen,
ez tehat el6térben marad. Ez azonban
két rugalmatlan termel6tipus. Emellett,
ezek kiegyenlitésére biztositani kell ezért
a rugalmas energiatermel6 egységeket,
kapacitasokat is, és a foldgaz erre a leg-
alkalmasabb. Lehetne még a koészenet
emliteni, de Magyarorszagrél beszéliink,
ahol ez nem all rendelkezésre. Van egy
kevés, de erre hosszutavon nem lehet épi-
teni és persze ez egy nagyon szennyezd
energiaforras. |deig-oraig lehet hasznal-

ni a maihoz hasonlo kriziseknél, de nem
gondolnam, hogy Ujabb banyanyitasokban
kellene gondolkodni, azokba fektetni.

A készén vissza fog szorulni, és varhatoan
az évtized végére el fog tlinni teljesen az
europai energiamixbdl, de ez az atallas a
jelen helyzetben azért lassabb lesz, mint
eredetileg gondoltuk.

A foldgaz is marad, jellemzdéen héterme-
lés, valamint kapcsolt hé- és villamos-
aram termelés formajaban. A kérdés az,
hogy ez a foldgaz honnan fog érkezni az
orszagba. Eddig a zome Oroszorszagbol
jott, de vannak alternativ forrasok is.
Mindez végil konszolidalédni fog, a fiig-
gOségek csokkenni fognak, és egy tobb
orszagbol bekotott, diverzifikalt ellatasi
lanc épiil ki. Ebben lesz LNG, afrikai és
azsiai kitermelés, de a jovében, mondjuk
2-3 év tavlataban az Oroszorszag feldl ér-
kez6 szallitast is realis alternativanak tar-
tom, egy sokkal alacsonyabb szinten.

Mi a helyzet a villamos drammal, itt mi
a jove?




A villamos aram piaca névekedni fog. Azok
az ipari egységek, amelyek most telepiil-
nek be Magyarorszagra, példaul az akku-
mulatorgyar, energiaintenziv iparagak,
ahogy az autogyartas is. A GDP-ndveke-
déssel a lakossag joléte is novekszik, ami
tobblet-aramfogyasztasban is megnyilva-
nul. Nemcsak a villanyaut6zasra gondo-
lok, hanem tobb, nagyobb teljesitményi
elektromos fogyasztora is. Klimak, hoszi-
vattyuk, nagyobb televizio stb. Szépen
meg fog valosulni az atallas a villamose-
nergia-hasznalatra, ez a piac gyonyord
jovo elott all Europaban.

Milyen intézkedéseket ldtnak sziikséges-
nek ahhoz, hogy a hazai energetikai biz-
tonsdgot novelni lehessen?

A kormanyzat nagyon sok energiat for-
ditott arra, hogy a hazai energetikai
rendszert fejlessze. Lassan 3000 MW-nal
jarunk a beépitett napenergia kapaci-
tasokban, és a novekedés folyamatos.
Az energiahatékonysagot is szamos prog-
rammal tamogatta, gondoljunk a szigete-
lés- és ablakcserékre, a kazancserékre,
hiitbgépprogramra, ezeket nem szabad

lebecsiilni. A tavhészolgaltatoknal is ren-
geteg fejlesztés tortént akar biomassza
alapon, akar geotermikus- vagy kapcsolt
h6- és aramtermelés alapon. Kevés olyan
tavhoszolgaltatot talalunk ma, ahol ne
rendelkeznének valamilyen alternativ ho-
forrassal.

A kulcskérdés, hogy mikor és milyen for-
maban épiil meg Paks Il., és milyen mas
erémiiveket lehet, tudunk még épiteni
azeért, hogy a fokozott igényeket kielégit-
siik. Itt fontos az unios tamogatasok meg-
érkezése és célzasa is, hogy kombinalt
ciklusu erémiivek épiiljenek akar a Matra-
ban, akar a Tisza mentén. Fontos a korab-
ban emlitett diverzifikacidé az ellatas te-
rén, hogy a gazt és az elektromos aramot
minél tobb forrasbol tudjuk beszerezni,
hogy a gaz és a villamos aram-kereskede-
lem az orszagok kozott minél hatékonyab-
ban tudjon mukodni.

A meguUjuldk terén azt latjuk, hogy bio-
massza alapon stabilan, jol lehet mikodni
gy is, hogy a biomassza mindsége folya-
matosan valtozik. Fontos kérdés, hogy mi
lesz az anyagaban nem Ujrahasznosithato
hulladékkal, amely kérdésben a Veolia
szintén szerepet vallal. Ennek egy része
ugyanis energetikai célra mégiscsak hasz-
nosithato lehetne. Ezt mi mar csinaljuk,
vannak erre valogatémdiveink, és mind az
ajkai, mind a pécsi erémiben a felhasz-
nalt biomassza egy részét hulladékbol biz-
tositjuk. Ez is hozza tud jarulni az energe-
tikai rendszer tobb labon allasahoz.

Fontos kérdés tovabba, hogy mi lesz a
szélerémivekkel. Ez is egy olyan fejlédési
irany, ami esetleg még Uj lehetdségeket
nyithat, de azt hiszem, hogy a napelemek
fognak tovabbra is haditani, és reméljiik,
hogy Magyarorszagon a megtermelt aram
egyre inkabb fedezni tudja a hazai igé-
nyeket, és visszaszorul az import. Ha az
Uj atomeréml megépliil, akkor akar ex-
portorré is valhatunk az energetikaban,
ami szintén javitja a versenyképességiin-
ket.
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MILYEN FOLYAMATOK FOGJAK
ALAKITANI A KOVETKEZO EVEK
VILLAMOSENERGIA-PIACAT AZ
EU-BAN ES MAGYARORSZAGON?

A Nemzetkozi Energialigynokség (IEA)
becslése szerint az liveghazhatasi gazok
(UHG) globalis kibocsatasanak mintegy
haromnegyede kothetd az energiaszek-
torhoz. Az IEA azt is kijelenti a 2050-ig
tartdo ,netté nulla” iitemtervében, hogy
»,Az aramtermelésnek 2040-re globalisan
el kell érnie a netto nulla kibocsatast, és
jo uton kell lennie ahhoz, hogy a teljes
energiafogyasztas csaknem felét fedez-
ze. Ehhez a villamosenergia-rendszer ru-
galmassaganak - példaul akkumulatorok,
keresletoldali szabalyozas, hidrogén ala-
pu lizemanyagok, vizenergia és egyebek
- jelent6s novelésére lesz szilkség a meg-
bizhato ellatas biztositasahoz.” E célok
eléréséhez nem kevesebbre van sziikség,
mint energiatermelésiink, -szallitasunk és
-fogyasztasunk teljes atalakitasara.

Az energiaipart tehat a kovetkez6 évti-
zedekben jelentésen at fogjak alakita-
ni a mai kulcstrendek és az azokat eré-
sitd0 politikai és tarsadalmi elvarasok.
Ezek a kovetkezok:

DEKARBONIZACIO: Az iiveghazhatasu-
gaz-kibocsatas csokkentésének prioritassa
tétele a dontéshozatal minden szintjén

- unios és nemze-
ti  klimapolitikai
szinten, a vallalati

kotelezettségval-
lalasokban, és az
ligyfelek szintjén BERTALAN ZSOLT
is.
CSOPORTSZINTU TECHNOLOGIAI
o ES INNOVACIOS IGAZGATO,
ELEKTRIFIKACIO: MVM ENERGETIKA ZRT.

Mas energiaforra-

sok kivaltasa szén-dioxid-mentes villamos
energiaval kényelmi vagy kornyezetvédel-
mi okokbol. Ezt a technologiak (az e-mo-
bilitas, a hités/flitési, és az ipari megol-
dasok) rohamos fejlédése is tamogatja.

ENERGIARENDSZEREK KONVERGENCIA-
JA: A kiilonboz6 energiaformak (villamos
energia, flités és lizemanyagok) termelési
folyamatainak kombinalasa egy technolo-
giailag rugalmas és koltséghatékony ener-
giarendszer kialakitasa érdekében

DECENTRALIZACIO: A nagy erémiivek és a
kozpontilag iranyitott energiarendszerek
helyett az elosztott, kis teljesitményd,
intelligens energiahalozatokat is igényl6
termeldegységek rohamos terjedése.

DEMOKRATIZACIO: Az ligyfelek tudatossa-
ganak erésitése, feljogositasa arra, hogy
egyre aktivabb szereplévé valjanak az
energiaszektorban.



DIGITALIZACIO: A manualis és analdg fo-
lyamatok, technoldgiak gyors és széles
kor(i lecserélése hatékonyabb digitalis
megoldasokra (pl. adatelemzési képessé-
gek, eldrejelzések, automatizalt beavat-
kozasi lehetdségek és prediktiv karbantar-
tas).

Az MVM Csoport az Uj korszakra vil-
lamosenergia-termelési portfolionk
szén-dioxid-mentesitésével, a megljuld
energia termelés novelésével, az atvite-
li és elosztd halozatok korszerdsitésével,
valamint az ugyfelei szamara tiszta és
megfizethetd energia biztositasaval ké-
szll fel. Ebben az atalakulasban kiemelt
szerepe van a kutatas-fejlesztésnek és az
innovacionak. A célunk az, hogy az MVM
Csoport 2030-ra a kozép-europai régio
orszagaiban meghatarozo, karbonsemle-
ges megoldasokra épité energia- és infra-
struktlra-szolgaltatova valjon. Ekozben
vezetd szerepet szeretnénk betolteni az
ugyfeleink energetikai igényeinek atfogo
kiszolgalasaban. A kiildetésiink az, hogy

fenntarthatd és a jovo kihivasaira kon-
centralo vallalatként Ulgyfeleink igényeit
szem el6tt tartva megfizethet6 és tiszta
energiat biztositsunk a mindennapokhoz.

MILYEN LEPESEK SZUKSEGESEK
AZ IDOJARASFUGGO MEGUJU-
LO ENERGIAK HAZAI VILLAMO-
SENERGIA-RENDSZERBE INTEG-
RALASAHOZ?

Avillamos energia szabad europai aramla-
sa, valamint a belsé energiapiac hatékony
miikodése kulcsfontossagu a biztonsagos,
fenntarthatd, és megfizethet6 energiael-
latas eléréséhez. Az eurdpai energiapiaci
integracio megvaldsitasa azonban tovabb-
ra is jelent6s akadalyokkal, folyamatosan
Uj kihivasokkal szembesiil. Ilyen példaul
az egyre novekvé megujuloenergia-kapa-
citasok hatékony halozati integralasanak
feladata.
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A megujuléenergia-alapt villamosener-
gia-termelés (RES) nagyaranyu elterjedé-
se az atviteli és eloszto halozatokat, és
azok elemeit érinté miiszaki aspektusokon
tilmenden hatast gyakorol a mai, modern
energiarendszerekben kialakult piaci mo-
dell elemeire, azok lényeges jellemzéire
és kapcsolodo tevékenységeire is, példaul
az arak alakulasara és a kereskedelmi te-
vékenységre:

» a RES az alacsony, kozel nulla valtozo
koltsége miatt idovel jelentésen csok-
kentheti a nagykereskedelmi piaci ara-
kat, ami azt jelenti, hogy csokken a mas
primer energiaforrason alapulo termel6-
egységek termelése, és ezaltal az ener-
giapiaci bevételi forrasa.

A RES id6ben valtozé mértéke a masna-
pi piacon az elszamoldarak volatilitasat
is novelheti, s ez a megnovekedd vola-
tilitas kihat mas piaci szereplokre is,
fokozva a piaci elszamoldarak jovébeni
alakulasaval kapcsolatos kockazatokat.
Végil a RES fokozott valtozékonysaga
és a megnovekedett bizonytalansag,
amely ellatasbiztonsagi problémakhoz
is vezethet, novelheti a villamosener-
gia-rendszer rugal-
massag iranti igényét,
illetve koltséges piaci
beavatkozasokat te-
het sziikségessé.

Mindezek kovetkez-
ménye tehat az, hogy
az elosztott, meguju-
l6energia-alapt  villa-
mosenergia-termelés
terjedése a modern
energiaellaté-rendsze-
rekben Ujszerd, fejlett
technologidk és Uzleti
megoldasok bevezeté-
sét is igényli, amelyek
a rendszer megbizhato-
sagat és rugalmassagat
is képesek biztositani.
Ilyen fejlett technologi-
akra példaként szolgal-
hatnak tobbek kozott a
halozati szint(i energia-

tarolasra képes akkumulatorok és/vagy
hidrogéntechnologiai megoldasok, illetve
a felhasznaloi oldali flexibilitast és aggre-
gaciot lehetové tevo digitalis és okoshalo-
zati fejlesztések. Az ilyen innovativ tech-
nolégiai megoldasok hatékony és gyors
terjedéséhez azonban Uj Uzleti modellek
bevezetése is elengedhetetlen. A sziik-
ségszer(i, folyamatos infrastruktlra-fej-
lesztések mellett egy valos idejl villamo-
senergia-piac, un. ,close-to-real time”
market (cRTM) kidolgozasa és bevezetése
az egyik leghatékonyabb modszer azoknak
a kihivasoknak a kezelésére, amelyek a
megujulé energiaforrasok novekvo rész-
aranyanak kovetkeztében jelennek meg a
villamosenergia-rendszerben. A valds ide-
ji piac bevezetése lehetévé tenné a sza-
balyozasi tartalékigények csokkentését is.

MIK LESZNEK AZ ENERGETIKAI
BERUHAZASOK FOKUSZPONTJAI
AZ EU-S ES HAZAI ENERGIAPI-
ACON A KOVETKEZO EVEKBEN?
Tl MILYEN BERUHAZASOKAT
TERVEZTEK?

Az elkovetkezl id6szakban
szamos fokuszpontja lesz
az energetikai beruhaza-
soknak mind az EU-ban,
mind pedig a hazai ener-
giapiacon. Az egyik ilyen
terlilet az ellatasbiztonsag
fenntartasa és fejleszté-
se, azon belul is a villamos
halézatok modernizalasa,
az er6mlvek energiaha-
tékonysagi korszer(sitése,
villamosenergia-termeld
erom(ivi kapacitastobblet
kiépitése, és szabalyoza-
si kapacitasok létesitése.
A masik teriilet az ener-
giahatékonysag javitasa,
a vallalkozasok energia-
hatékonysagi fejlesztése,
valamint a lakossagi ener-
giahatékonysagi korszeru-
sités.



A tervezett beruhazasok kozott a kovetke-
z0k kapnak kiemelt szerepet: a klasszikus
és okos halozatfejlesztés, halozati integ-
ralt tarolas az atviteli és eloszto haloza-
tokban és az ligyfél oldali energetikai meg-
oldasok. Szintén a kiemelt teriiletek kozé
tartozik a hidrogéngazdasag Osztonzése,
az importfiiggéség csokkentése, és a di-
verzifikalas, a korszerUsités. Fontos meg-
emliteni a megujulé és a nem megUjuld
primer energia forrasok felhasznalasaval
kapcsolatos beruhazasokat. Ezek szintén
fokuszteriiletet jelentenek az MVM Cso-
port szamara. llyen a geotermikus ener-
giaforrast hasznosité erémivek létesité-
se, biogaz és biomassza erémuivi kapacitas
létesitése, komplex helyi éptéki energia-
ellatas kialakitasa megUjulo energiaforra-
sok felhasznalasaval (energiakozosségek
létrehozasa) és a szén-dioxid-levalaszta-
si/hasznositasi technologiak fejlesztése.

NAPJAINKBAN EUROPA ES
MAGYARORSZAG IS OLYAN
TARSADALMI-GAZDASAGI KI-
HIVASOKKAL KUZD, AMELYEK
EGYIK FONTOS EREDOJE AZ
ENERGIAHORDOZOK, AZ ENER-
GIATERMELO KAPACITASOK,
VAGYIS VEGSO SORON A MEG-
TERMELT ENERGIA SZUKOSSEGE
ES EGYENLOTLEN ELOSZLASA.
MILYEN SZEREPET JATSZHAT A
KUTATAS, FEJLESZTES ES IN-
NOVACIO E KIHIVASOK KEZELE-
SEBEN, ES MILYEN IDOTAVON
LEHETNEK EZEKNEK AZ EROFE-
SZITESEKNEK A MINDENNAPOK-
BAN IS KEZZELFOGHATO ERED-
MENYEI?

Az energetika teriiletén a kutatas-fej-
lesztési és innovacios (KFl) tevékenysé-
gek eredményeként valik lehetéve, hogy
- legalabbis a szén-dioxid-kibocsatas
szempontjabol - tisztabb energiat na-

gyobb hatékonysaggal tudjunk eléallitani,
eljuttatni a fogyasztokhoz, fogyasztoként
pedig felhasznalni. Az energetika abban a
szerencsés helyzetben van, hogy jelentds
mértékben épithet mas agazatok, igy a
hadiipar, a mikroelektronika, vagy akar az
informaciotechnologia KFl-eredményeire.
A tapasztalatok ugyanakkor azt mutatjak
példaul a nuklearis energia vagy a nape-
lemek esetében, hogy hosszu évek, évti-
zedek telhetnek el, amig az energetikai
fejlesztések a gyakorlatban is alkalmaz-
hatéva valnak. Eppen ezért az energeti-
kai agazatnak sajat KFl tevékenységet is
végeznie kell. Egyrészt azért, hogy az (j
technologiak befogadasara alkalmas le-
gyen, masrészt hogy a meglévoket tovabb-
fejleszthesse. ElGbbire jo példat jelente-
nek az MVM Csoport esetében az elmult
évek elektromobilitashoz kothet6 fejlesz-
tései, utdbbira pedig a Paksi Atomeromdi,
amely bar alaptevékenységét tekintve
kozel négy évtizede ugyanolyan modon
termel villamos energiat, az idokozben
megvaltozott technoldgiai kornyezet és
biztonsagi elvarasok nyoman megvaldsi-
tott fejlesztések eredményeként mai ma-
kodése mégis jelentdsen eltér a 40 évvel
ezelottitol. A miszaki fejlesztések mel-
lett nem hanyagolhat6 el a nem-techno-
légia innovacié szerepe sem: a mikodési
hatékonysag novelése egy ekkora erdfor-
rasokat megmozgato agazatban, mint az
energetika, mar szerény javulas mellett
is jelentGs abszolUt volumeneket eredmé-
nyez a megtakaritott eréforrasok oldalan.
igy tehat az innovacid, ha nem is latvanyo-
san, de folyamatosan képes kézzelfoghatd
eredményeket hozni, ugyanakkor az olyan
atrendez6 erejl, diszruptiv valtozasok,
mint a napelemek elterjedése a 2010-es
években és az ebbdl erdd kihivas sokkal
gyorsabb innovacios folyamatot kovetel.

VELEMENYETEK SZERINT MELY
IPARAGAKAT ERINTI LEGINKABB
AZ ELEKTRIFIKACIO, ES MILYEN
MODON VALTOZTATJA MEG
AZOKAT?
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Ugy gondolom, a kozlekedés és az épii-
let energetika teriillete az, amelyet az
elektrifikacio jelentésen atalakit. Az Eu-
répai Unio elvarasa, hogy 2050-re 0sz-
szességében klimasemleges gazdasaggal
rendelkezzenek a tagorszagai. Az épiile-
tek energiahatékonysagat meghatarozo
nemzetkozi jogszabalyi keretrendszer a
Tiszta Energia Csomagra és a Zold Megal-
lapodasra épiil. A hazai jogharmonizacio
ezeket az unios iranyelveket jogszabalyok
modositasaval és stratégiak kialakitasaval
ulteti at az itthoni kornyezetbe. A stra-
tégiakat alatamasztd tanulmanyokbol az
lathato, hogy az unios célértékek teljesi-
téséhez az elérhetd energiamegtakaritas,
valamint a fajlagos energiamegtakaritasi
koltség alapjan a legnagyobb potencial a
hazai épiletallomany atfogd, megljuld
er6forrasokat felhasznalo energetikai kor-
szer(sitésében talalhatd. Az unios célér-
tékek teljesitéséhez sziikséges jogszabalyi
hattér és az ehhez kapcsolodo tamogatasi
programok a fltés-hiités szektorban mar
rovid tavon is komoly lehetdségeket rejte-
nek. Az MVM célja, hogy a Magyarorszagon
keletkezo igényekkel lépést tartva és a re-
gionalis piaci lehetdségekre is reflektalva
felépitse a megujuld eréforrast felhaszna-
16 hiités- és flitéspiacot kiszolgalo kapaci-
tasait, és egy skalazhato, regionalisan is

értékesitheté termékkoncepcioval lépjen
piacra.

Az elektrifikacio masik legszembet(in6bb
és legjelentGsebb szintere a kozlekedés.
A varosi mikromobilitasi eszkozoktol a
személyautokon at a nehéz gépjarmdive-
kig, vagy éppen a vasuti kozlekedésben is
folyamatosan gyorsulo litemben terjed az
elektromos hajtaslanc és akkumulatorok
hasznalata. A valtozas rendkiviil osszetett
hatasokkal jar. A toltéinfrastruktura kiépi-
tése példaul onmagaban is kihivas, mind-
emellett szamos technoldgiai fejlesztést
igényel. Az elektromos jarmivek id6-
szakos, de magas energiaigénye sokszor
meghaladja a helyi hal6zatok kapacitasat.
Ugyanakkor eddig ki nem aknazott lehetd-
ségek is megmutatkoznak. Az elektromos
autékban talalhaté akkumulator energia-
taroloként is hasznalhato, igy a rendszer
egyensuly tamogatasaval mas infrastruk-
turalis fejlesztéseket valthat ki.

MELY, AZ INNOVACIO SZEM-
PONTJABOL JELENLEG KIEMEL-
TEN FONTOS TERULETEKET
EMELNETEK KI AZ MVM CSO-
PORT ESETEBEN?

AW AN, W




Az MVM Csoport innovacios tevékenysé-
geiben kozos, hogy harom fé cél koril
osszpontosulnak, ezek: a szén-dioxid-ki-
bocsatas csokkentése, a megujuld alapu
energiatermelésb6l szarmazo villamos
energia hatékonyabb halézati integracio-
ja, és az értéknovelt szolgaltatasok piacra
juttatasa. Az elsé cél elérése érdekében
fontos irany a szén-dioxid-levalasztas,
-tarolas és -hasznositas (CCSU), illetve a
hidrogén. A masodik cél, a megujulok ha-
l6zati integracidja szempontjabol kiemelt
jelentdséggel birnak a tarolasi technologi-
ak, értve ezalatt részben az akkumulato-
ros, részben pedig mas (pl. power-to-gas)
technologiak pilot projektek keretében
torténod vizsgalatat és adaptalasat. Az ér-
téknovelt szolgaltatasok pedig egyeldre
foként az otthoni energiahatékonysagot
célzo technoldgiak és az elektromobilitas
teriiletére Osszpontositanak, de a most
folyamatban lév6 el6készité projektjeink
eredményeként szamos egyéb szolgaltatas
is megjelenhet a kovetkezd években.

HOGYAN LATJATOK A HIDRO-
GEN SZEREPET AZ EU-S ES A
GLOBALIS ENERGIAPIACON RO-
VID, KOZEP ES HOSSZU TAVON?

A hidrogénnek - és elsésorban a karbon-
mentes Un. zoldhidrogénnek - minden
elényével és hatranyaval egyitt igére-
tes jovéje van, ugyanis szamos teriileten
szén-dioxid-kibocsatas nélkiil hasznositha-
to akar energiaforrasként, akar vegyipari
alap- vagy segédanyagként. Fontos szere-
pe lesz az idGjarasfliggd megljulo alapl
villamos energiat termeld technoldgiak
haldzati integralasaban is, illetve segit-
ségével olyan szektorok is dekarbonizal-
hatdva valnak, amelyek pusztan elektrifi-
kacio révén nem tehetdk fenntarthatova.
igy példaul a kiemelkedéen magas szén-
dioxid kibocsatassal jaro acélipar (hid-
rogén alkalmazasa redukalé agensként)
és vegyipar (zoldhidrogén alapanyagként
torténd felhasznalasa mdtragyagyartas
vagy koolajfeldolgozas soran, és petrol-
kémiai, illetve egyéb vegyipari teriileten)
is karbonsemlegessé tehet6 a jovoben, il-
letve a hidrogén természetesen szerepet
kap a mobilitasban, szallitmanyozasban,
épliletek flitésében is. Az eldrejelzések
szignifikans novekedést becsiilnek a jelen-
legi és a jovoben eldallitott zoldhidrogén
mennyisége kozott, ugyanakkor az eldal-
litott mennyiség novekedésének iiteme
jelentés mértékben fiigg a technoldgiai
megoldasoktol is. Jelenleg a zoldhidrogén
eldallitasi koltsége az eldallitasahoz sziik-
séges technoldégia és annak energiaigé-
nye, valamint a felhasznalasat lehetévé
tevé infrastruktura kiépitésének jelentds
koltsége miatt magasabb, mint a fosszilis
energiahordozok ara. 2030-ra azonban je-
lentds fordulat kovetkezhet be. A zoldhid-
rogén mennyiségének emelkedése mellett
az eldallitasanak koltsége akar 50-60%-kal
is csokkenhet a technologia hatasfokanak
és hatékonyabba valasanak koszonhetden,
mikozben a fosszilis energiahordozok ara
novekedésnek indult. Alacsony ara miatt
a karbonmentes hidrogén nagyvolument
el6allitasa és minél szélesebb korl hasz-
nalata kulcsfontossaguva valik a klimaval-
tozas elleni kiizdelemben, és igy a Fold
védelmében.
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KIHIVASOKKAL TELI IDOSZAK
AZ ENERGETIKABAN

A BDO MAGYARORSZAG GLOBALIS ENERGIAIPARI ELEMZESE

Rendkiviili kihivasok elétt all az euroépai
energiaipar, az aktualis energiavalsag ke-
zelésének pedig akar Eurdpa rovid-, ko-
zéptavu versenyképessége is lehet a tétje.
Rég nem latott nyomas helyez6dik mind
a globalis, mind az eurdpai energiaiparra,
mely szamos faktorbol all 6ssze. Rendkiviil
magas lizemanyag és nyersanyag arak, el-
latasi lancokat érinté jelent6s zavarok, a
folyamatosan sulyosodo6 és mar komolyabb
problémakat okozo6 inflaciés nyomas, az
egyre égetobb sziikség a klimacélok eléré-
séhez sziikséges energiaipari valtozasok
felgyorsitasara és az orosz ukran habor(
energiaiparra gyakorolt hatasa mind ezen,

nyomast noveld, fébb tényezdk kozé tar-
toznak. Egyértelm(, hogy a cégek, korma-
nyok és a befekteték rendkiviil dsszetett
problémaval allnak szemben, amikor arroél
dontenek, hogy jelen helyzetben melyik
projektnek, beruhazasnak adjanak zold
utat. Az energiaiparon belili atalakula-
sok zome befektetéseken keresztiil valo-
sul meg, igy ezen befektetések kozponti
elemei az aktualis kihivasokra adott vala-
szoknak, illetve az elérni kivant valtoza-
sok el6idézésének, ezért az energiaipari
befektetések elemzése, monitorozasa
elengedhetetlen a multbeli és a jovébeli
trendek kovetéséhez, értelmezéséhez.




1. AZ ELMULT EVEK BEFEKTETESI TRENDJEI

Az elmult hét évben (2015-2021) Gsszes-
ségében stagnalt a teljes globalis energia-
ipari befektetések éves Osszege 2021-es
realértéken, dollarban szamolva, mely
2021-ben koriilbelll 2200 milliard dollar-
nak felelt meg. Ezzel szemben a tiszta
energiat célzo éves befektetések Gsszege
27%-0s novekedéssel nagyjabol 1300 mil-
liard dollarra hizott ugyanezen iddszak
alatt, igy az Osszes befektetés tobbsége
mar ide aramlott 2021-ben.

A tiszta energia kategoriaba ebben a meg-
kozelitésben lényegében minden energi-
aipart célzo befektetés beleszamit, kivée-
ve azokat melyek fosszilis tiizeléanyagon
alapuldé és CCUS-t (carbon capture, utili-
sation and storage) nélkiilozé technologi-
at céloznak. A legmagasabb szintet a tisz-
ta energiat érinto befektetések Kinaban
(380 milliard USD, GDP 2,2%-a), az Europai
Uniéban (260 milliard USD, GDP 1,1%-a) és
az Amerikai Egyesiilt Allamokban (215 mil-
liard USD, GDP 0,9%-a) érték el 2021-ben’.
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A koronavirus valsag minden kategoriaban
csokkentette az energiaipari befektetése-
ket, de csak az olaj, a gaz és a szén kate-
goriakon beliil maradt a pandémia el6tti,
2019-es szintek alatt a befektetések mér-
téke, mely a rekordmagas lizemanyag- és
nyersanyagarak fényében figyelemre mél-
to. Az olaj és gaz upstream-et érinté be-
fektetések 42%-kal mérséklodtek 2015 és
2021 kozott. Az elmdlt hét évben pedig
az energia hatékonyabb végfelhasznala-
sat (ide tartoznak az olyan eszkozok be-
szerzései, melyek az energiahatékonysag
novelésével az energiafogyasztas csok-

Hivatkozas:
" 1EA World Energy Investment 2022

kenését okozzak, ugyanazon szolgaltatas
nyujtasanak fenntartasa mellett) célzo, il-
letve az energiaszektort, azon belul pedig
a megujulokat és az elektromos haldzato-
kat célzé befektetések tudtak novekedni
foleg. A legnagyobb szazalékos aranyban
ugyanakkor az energiatarolasba érkezo
befektetések boviiltek, mely technologiak
fejlodése létfontossagu lesz a megljuldk
komolyabb szint(i térnyeréséhez. Az osz-
szes energiaipari befektetés kozott, még
ezen nagy szazalékos novekedés ellenére
is elenyész6 ezeknek a befektetéseknek
az aranya.
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2021-re az energiaszektoron belil a be-
fektetések 82%-aért mar a megujulok, az
elektromos halozatok és az energiatarolas
felelt. Ezen technologiakba aramlé befek-
tetések novekedését, illetve a térnyeré-
siiket jelent6s mértékben segitette a fo-
lyamatosan javuld koltséghatékonysaguk,
mely odaig vezetett, hogy szamos orszag-
ban jelenti a tiszta energia, mint példaul
szél- vagy napenergia a legolcsobb ener-
giaforrast. Problémat jelenthet viszont a
tisztabb energiara valo atallas szempont-
jabol, hogy az ahhoz kritikus nyersanya-
gok, mint példaul a litium, kobalt, nikkel,
réz vagy aluminium ara 2021 eleje ota
rendkiviili mértékben megdragult, féleg a
megnovekedett kereslet és az ellatasi lan-
cokat ért zavarok miatt'.

Kijelenthet6, hogy az elmult évek ener-
giaipari befektetési trendjei hozzajarul-
tak az aktualis energiavalsaghoz?. Bar az
energiavaltast finanszirozo befektetések
mértéke magas volt az elmult években, a
befektetések megfeleld mértékd Gjra al-
lokalasa, mely egy fenntarthatobb ener-
giaellatas iranyaba mutatna, elmaradt az
energiaiparban. Egy ilyen eré6teljes valto-
zas hianyaban egyre nétt a valosziniisége
annak, hogy a fosszilis tiizel6anyagokba
érkez6, folyamatosan csokkend mértékii
befektetés nem lesz elegend6 az esetle-
gesen novekvo energiasziikséglet kielé-
gitéséhez?. A koronavirus valsagot ovezo

Hivatkozasok:
" |[EA World Energy Investment 2022
2 |EA World Energy Outlook 2019

lezarasok utani gazdasagi helyreallas, no-
vekedés utan, de még az orosz ukran ha-
boru el6tt mar be is bizonyosodott, hogy
a globalis energiatermelési kapacitas nem
tudja kielégiteni a boviilé vilaggazdasag
energiaigényét, a befektetések elmara-
dasa miatt nincs lehet6ség a kbolaj és a
foldgaz kitermelésének megfelelé szinti
novelésére.

Megallapithato tovabba, hogy az energia-
valtashoz elengedhetetlen, tiszta ener-
giat érinté befektetések tulnyomod része
nem a fejlodo6 orszagokban kovetkezett be
az elmult 7 évben és ezen befektetések
terén novekedés sem volt tapasztalhato
ezekben az orszagokban, mely tendenci-
ak komoly akadalyt jelentenek a globalis
klimacélok elérésének. Osszességében el-
mondhato, hogy a koronavirus valsag mar
onmagaban tovabb mélyitette és sulyosbi-
totta az imént taglalt egyensulytalansago-
kat és a klimacélok elérése szempontjabol
negativ tendenciakat, de az orosz ukran
haboru tovabb rontott a helyzeten és fo-
kozta az energiaiparral kapcsolatos amugy
is meglévé aggodalmakat'.

2. ENERGIAVALSAG ES AHABORU HATASAI

Mar az orosz ukran haboru el6tt latszodtak
a figyelmeztet6 jelek az elmaradt energiai-
ipari befektetésekkel kapcsolatban, a habor(
viszont tovabb novelte a bizonytalansagot.



Oroszorszag Europa legnagyobb kdolaj,
foldgaz és koszén szallitéja’, ami annak
fényében rendkiviil fontos, hogy a habo-
ru kovetkezményeként az eurdpai legfelsé
vezetdk egységesen megallapodtak abban,
hogy korlatozni kell ezen nyersanyagok
importjat, csokkenteni kell Europa Orosz-
orszagtol valo energiafiiggését. Ez tobb
szempontbol is komoly kihivasokkal jar
majd. Egyrészt Eurépanak alternativ fosz-
szilis tlizel6anyag forrasokat kell bebizto-
sitania, melyek szignifikans infrastruktu-
ralis befektetéseket igényelnek, a foldgaz
esetében példaul Uj gazvezetékek vagy (j
LNG terminalok épitése lehet elengedhe-
tetlen. Masrészt pedig az orosz forrasok (j
forrasokra valé lecserélése tovabb dragit-
hatja majd a mar amulgy is draga nyers-
anyagok beszerzését, mely magas arak a
versenyképesség rontasan keresztiil mar
igy is folyamatosan csokkentik az eurdpai
gazdasagi novekedési varakozasokat. A bi-
zonytalan és akadozo orosz gazimport mar
most is aggalyokat vet fel Europa gazta-
rozdinak megfelelé szintl feltoltése, és
kielégité téli gazellatasa szempontjabol.
Ugyanakkor ezek a jelenségek soha visz-
sza nem tér6 lehetdséget jelenthetnek a

Hivatkozasok:

nem-orosz bazisu fosszilis tiizeléanyag ex-
portoroknek.

Egy masik kihivas, hogy Europa mindezek
mellett, a klimacélok mentén elkotelezett
hive a tisztabb energiara valo atallasnak,
mely az Oroszorszagtol vald energiafiig-
getlenedéssel egyiitt, rovid-, kozéptavon
szinte lehetetlen feladat. A szankcios po-
litika és az energiabiztonsag elonyt élvez
rovidtavon, ezért valamennyi idére min-
den bizonnyal hattérbe szorul a tisztabb
energia aranyanak novelése az europai
energiamixben. Erre jo példa Németor-
szag esete, amely a bizonytalan, csokkené
mennyiségli Oroszorszaghol érkez6 gaz és
a leallitasra varé maradék atomerémivek
altal okozott energiatermelési kapacitas
kiesést, a sokkal kornyezetszennyezbbb
széneromlivek Ujrainditasaval fogja po-
tolni*. Ezen nagy kihivasok és valtozasok
elétt, minden szem az energiaipari, de
ezen beliil is féleg az eurdpai energiaipa-
ri befektetésekre szegezddik, tekintve,
hogy ezek a pénzaramlasok most sorsdon-
to jelentéssel birnak, sok évre megalapoz-
hatjak Eurdpa energiaiparanak képét.

3 Eurostat: https://ec.europa.eu/eurostat/cache/infographs/energy/bloc-2c.html

4 Financial Times: https://www.ft.com/content/f662a412-9ebc-473a-baca-22de5ff622e2
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3. AKOVETKEZO EVEK BEFEKTETESI
TRENDJEI

Rendkiviil érdekes lesz figyelni, hogy ilyen
nagy nyomas és tét alatt hogyan alakul-
nak, valtoznak az energiaipari befekteté-
sek, de valoszin(sithetéen a kozeljovoben
a magas nyersanyagarak, az akadozo ella-
tasi lancok és az orosz ukran haboru okoz-
ta bizonytalansagok miatt féleg az ener-
giabiztonsag novelésének szandéka fogja
jellemezni a befektetéseket.

A koronavirus valsag okozta 2020-as visz-
szaesést kovetben, 2021 utan 2022-ben is
tovabb tudnak novekedni varhatoan a glo-
balis energiaipari befektetések. Ugyanak-
kor a kortilbeldl varhato 190 milliard dol-
laros, 8 %-0s novekedésnek nagyjabol a
felét a novekvo koltségek emésztik majd
fel és nem valodi befektetési novekedés
lesz mogottiuk. Fontos, hogy a befekte-
tések ugy novekednek majd valoszinlileg
2019-hez és 2021-hez képest is, hogy az
emelked6é kamatok dragitjak, rendkiviil
megnehezitik a projektek finanszirozasat.
A tiszta energiaba érkez6 befektetések
Osszegének 2021 ota tarto boviilése min-
den bizonnyal a kozeljovoben is kitart
majd, igy varhatoan a 2022-es energiaipa-
ri befektetések novekedéséért mar két-
harmadban ezek a befektetések felelnek,
illetve a 2022-es befektetéseknek mar
60%-a célozza majd a tiszta energiat'.

Némi vonakodassal ugyan, de a fosszilis
tlizeléanyagokba érkezé befektetések is
elkezdtek gyarapodni a kifejezetten ma-
gas nyersanyagaraknak koszonhet6en. A
magas arakon tul osztonzéen hat az is a
fosszilis befektetésekre, hogy féleg Euro-
paban, az Oroszorszagtol vald energiafiig-
getlenedés novelésének jegyében politi-
kai tamogatast is élveznek. Hatraltatoan
hat a jovobeli fosszilis befektetések szem-
pontjabol, hogy a finanszirozas szamukra
egyre nehezedik, illetve az, hogy a szaba-
lyozdi és a politikai kornyezetet is bizony-
talansagok jellemzik.

Hivatkozas:
" |[EA World Energy Investment 2022

A szénnel kapcsolatos befektetések nove-
kedéséért foleg a két legnagyobb globa-
lis szénpiaci szerepld, India és Kina lesz
a felel6s. Eurdpa Ugy noveli a szénfel-
hasznalasat, hogy nagyrészt a korlatozo
pénziigyi és politikai kornyezet miatt ér-
demben nem noveli a szénnel kapcsolatos
befektetéseket. Az olaj és gazszektor ha-
sonloan vegyes reakciokat mutat a magas
arakra. A kozel-keleti nemzeti olajcégek
szignifikansan novelik beruhazasaikat, az
orosz olaj és gazipari cégeknek pedig a
szankciok fényében uUjra kell gondolniuk
a befektetési terveiket. A nyugati olajcé-
gek esetében az upstream befektetések
novekedése a nagy
amerikai olajcégek-
tol fog érkezni, mig
az europai tarsaik a
hosszutavu befekte-
tési  stratégiaikhoz
valé  ragaszkodast
részesitik elényben a
rovidtavu arakra valé
reagalas helyett'.

4. BEFEKTETESEK
A KLIMAVALTOZAS
FENYEBEN

2015-ben Parizsban a
Parizsi Megallapodas
keretein beliil a vilag
vezetdi ambiciozus
célokat fogalmaztak
meg a klimavaltozas
elleni harccal kap-
csolatban,  melyek
értelmében joval 2
°C alatt kell tartani
a globalis éves atlag-
homérséklet emelke-
dését az iparosodast
megel6z6  szinthez
képest, de komoly
erofeszitéseket kell
tenni, hogy az emel-
kedés 1,5 °C alatt
maradjon.




A Parizsi Megallapodassal 6sszhangban az
Eurdpai Unid orszagai tovabbi vallalasok
keretében megallapodtak abban, hogy az
EU-t 2050-re klimasemlegessé teszik®, a
Biden adminisztracio pedig azt vallalta,
hogy 2030-ra a 2005-0s szinthez képest
50%-kal csokkenni fog az liveghaz hatasu
gazok kibocsatasa az Amerikai Egyesiilt Al-
lamokban®. Ezen célok elérése drasztikus
és azonnali energiaipari atalakitasokat
igényel, melyek pedig rendkiviili befekte-
téseket.

A 1,5 °C-os cél eléréséhez az éves globa-
lis szén-dioxid kibocsatast legalabb 37 gi-
gatonnaval kell csokkenteni, melyhez a
kovetkezo lépések megtétele szilkséges.
A globalis elektromos aram termelésen
belil, a novekvo energiaigény mellett a
megujuldk aranyanak szignifikans emelé-
se, mely konkrétan azt jelentené, hogy a
jelenlegi 25%-rol ezt az aranyt 90%-ra kell
emelni 2050-ig.

Hivatkozasok:

A végfelhasznalo szektorokban a meguju-
ok térnyerése mindig is lassabban haladt,
igy elengedhetetlen a megujulok atfogo
betorése és a magas szint(i elektrifikacio
ezekben a szektorokban.

Példaul a kozlekedés és a lakossagi flités
két olyan teriilet, melyek tradicionali-
san fosszilis tlizeldanyagok hasznalatara
alapszanak, de az elektromos jarmiivek
vagy az elektromos hdszivattyuk elterje-
dése segitheti ezek elektrifikacidjat. Fon-
tos tovabba a hidrogén és a biomassza
alapu energia széles korl elterjedése is.
A legnagyobb kihivast ugyanakkor az ener-
giahatékonysagi célkitlizések teljesitheto-
sége jelenti, mivel ezen beruhazasok meg-
valositasa jelenti fajlagosan a legnagyobb
megtakaritasi potencialt, de megvalosita-
suk mind térben, mind idében rendkivil
nehéz és erdforras igényes. Az energia at-
allasnak szamos elénye van a karosanyag-
kibocsatas csokkentésében és a klimavalto-
zas elleni kiizdelemben betoltott szerepén
tal.

5 Eurdpai Tanacs: https://www.consilium.europa.eu/hu/policies/climate-change/paris-agreement/
¢ The White House: https://www.whitehouse.gov/briefing-room/statements-releases/2021/04/22/fact-sheet-
president-biden-sets-2030-greenhouse-gas-pollution-reduction-target-aimed-at-creating-good-paying-union-jobs-

and-securing-u-s-leadership-on-clean-energy-technologies/
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M&A piaci tranzakciék (energia, banyaszat és kézmiivek, db)°
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Csokkenti az orszagok kiilsé energiafiiggs-
ségét, tamogatodan hat a helyi gazdasagok-
ra, noveli a hossz(tavl energiabiztonsagot
és az arstabilitast’.

Habar azért szignifikans haladas mar tor-
tént az energiavaltas felé vezet6 Uton és
no a tiszta energiaba aramlo befektetések
mértéke, de nem megfelelé mértékben,
igy az aktualis befektetési trendek folyta-
tasa nem elegendd a kijelolt célok eléré-
séhez. A kormanyoknak, vezet6é dontésho-
zOknak tamogatébb koriilményeket kell
kialakitaniuk a befektetések szamottevé
novelése érdekében, példaul a szabalyo-
z0i kornyezet lazitasaval vagy nagyobb
0sztonzokkel.

Elengedhetetlen tovabba a fejlédé orsza-
gokban a tiszta energiaba érkez6 befekte-
tések drasztikus novelése, ugyanis ezek a
kozelmultban messze alulmultak a klima-
célok eléréséhez sziikséges elvarasokat®.
2030-ig évente atlagosan 25%-kal kell n6-
nie ezeknek a befektetéseknek a célok el-
éréséhez, szemben az elmult évek atlagos
3%-0s novekedési iitemével’.

2018 2019 2020 2021 2022

M&A TRANZAKCIOS KORKEP A GLOBALIS
PIACOKON

A koronavirus valsag természetesen az
energiaipari M&A tranzakcios piacot is
jelentékeny mértékben visszavetette.
Az M&A tranzakcidk szamat vizsgalva az
energia, banyaszat és koziizem katego-
riaban megallapithatd, hogy az elmdilt
évek atlagahoz viszonyitva egy némileg
gyengébb 2019-es év utan a 2020-as év
és annak is foleg az elso fele, szignifikans
visszaesést hozott. A kovetkez6 évben
mar stabilizalodott a piac, igy 2021 mar
egy atlagos évnek volt tekinthetd®. 2021
legnagyobb energiaipari tranzakcidja a
szaldi-arabiai nemzeti olajcég, a Saudi
Aramco gazvezetékekkel foglalkozo le-
anyvallalatanak értékesitése volt, egy a
BlackRock és a Hassana befektetési cég
altal vezetett konzorcium részére, mint-
egy 15,5 milliard dollar/13,7 milliard euré
értékben'.

Hivatkozasok:

7 IRENA World Energy Transition Outlook 2022
8 [EA Net Zero by 2050

 Mergermarket

10 Refinitiv
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2021 TOP 20 LEGNAGYOBB ENERGIAIPARI

M&A PIACI TRANZAKCIOJA™

Céltarsasag

Tranzakcios érték (mEUR)

Investor Group: Keppel
Infrastructure Trust, China
Merchants Capital Investment
2021.12.06 Aramco Gas Pipelines Co Co Ltd, Silk Road Fund Co 13701
Ltd, Hassana Investment Co,
Blackrock Real Assets, Vision
International Investment Co
2021.08.17 BHP Petroleum International |\, side Petroleum Ltd 12 070
Pty Ltd
Investor Group: EIG Global
Energy Partners LLC, Samsung
Asset Management Co Ltd,
e s CNIC Corp Ltd, Silk Road Fund
2021.04.09 Aramco Oil Pipelines Co Co Ltd, Mubadala Investment 10 410
Co PJSC, Hassana Investment
Co, Vision International
Investment Co
2021.06.01 Inter Pipeline Ltd Pembina Pipeline Corp 10 392
L Investor Group: Brookfield
2021.02.10 Inter Pipeline Ltd Infrastructure Partners LP 10 328
saudi Arabian Oil Co-Jazan Jazan Integrated Gasification
2021.09.27 Igcc Power Plant Asu & Gasifi- g 10 244
. & Power Co
cation Assets
2021.12.21 Lundin Energy AB-oil & gas Aker BP ASA 9747
busines
2021.09.20 Shell Enterprises LLC-Permian ConocoPhillips 8102
Basin Business
2021.07.20 Oil Search Ltd Santos Ltd 7 483
2021.05.24 Cimarex Energy Co Cabot Oil & Gas Corp 7 424
2021.02.17 Enable Midstream Partners LP Energy Transfer LP 5928
2021.06.18 DTE Energy Co-Midstream Shareholders 5 830
Business
2021.04.01 Double Eagle Il Midco 1 LLC | Pioneer Natural Resources Co 5303
Agencia Nacional do Petroleo | Investor Group: TotalEnergies
2021.12.17 Gas Natural e Biocombus- SE, Petroleo Brasileiro SA 3933
o tiveis-Sepia Field Concession | Petrobras, Petronas Petroleo m
Exploratory Rights Brasil Ltda, QP Brasil Ltda
2021.10.21 BCP Raptor Holdco LP Altus Midstream Co 3714 O
2021.10.14 Vostok Oil 000 Investor Group: Vitol 54, 3500 I
Mercantile & Maritime Group m
Agencia Nacional do Petroleo | Investor Group: TotalEner- I I I
2021.12.17 Gas Natural e Biocombus- gies SE, Petroleo Brasileiro 3493
o tiveis-Atapu Field Concession SA Petrobras, Shell Brasil >
Exploratory Rights Petroleo Ltda
2021.05.14 Marathon Petroleum Corp Marathon Petroleum Corp 3312 Z
2021.10.28 Purolite Corp Ecolab Inc 3189
2021.09.24 Tianjin Beiqing Power Smart | ¢ec g0 tric Machinery Co Ltd 2855
Energy Co Ltd

N
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A NATURLAND HOLDING DEBUTALT
A BET XTEND PIACAN

A Budapesti Ertéktézsde csengdjének megszolaltatdsdval 2022.szeptember 26-dn
debiitalt a BET Xtend piac kibocsatéi koézott a hazai gyégyszeripar meghatdrozo

vdllalata, a Naturland Holding.

A ceremonian a kereskedést indito cseng6t
Végh Richard, a Budapesti Ertéktézsde ve-
zérigazgatdja, illetve Szant6 Emil és Asva-
nyi Tibor, a Naturland Holding alapitoi szo-
laltattak meg tobbek kozott Csobadi Akos,
a Naturland Holdingot a tézsdei bevezetés
soran pénziigyi tanacsadoként segité BDO
Magyarorszag Pénziigyi Tanacsado Zrt.

vezérigazgato-helyettese és Torok Balint,
a BDO szenior menedzsere és a cég veze-
toi, illetve egyéb tanacsadoi korében.

Jelen kibocsatassal a tarsasag 13 627 455
darab, egyenként 100 forint névértéki,
dematerializalt torzsrészvényt vezetett
be a BET Xtend piacéra.

A TOZSDERE LEPES ELOKESZITESEBEN KIJELOLT TANACSADOKENT
A BDO MAGYARORSZAG PENZUGYI TANACSADO ZRT. VETT RESZT.

,Nagy orém volt szdmunkra, hogy egy olyan
egészségmdrka tézsdei bevezetésében lehet-
tiink tdmogato partnerei a tulajdonosoknak,
amely Magyarorszadg szerte ismert a termékeirél.
A Naturland tulajdonosaival és vezetdivel a teljes
bevezetési folyamat sordn gérdiilékeny volt az
egylittm(ikodés, a cég egyértelmliien tbzsdeérett.
Tandcsadoként a Naturland pénziigyi dtvildgitdsa
mellett tobbek kézdtt a cég értékelésében, il-
letve a BET XTend piacdra térténé bevezetéshez
sziikséges Informdcios Dokumentum elkészitése-
ben is segitettiik a céget az elmult hénapokban.
Biztosak vagyunk abban, hogy a Naturland a tézs-
dei jelenléttel tovabb tudja erdsiteni a mdrkane-
vét, és a jovébeli terveinek megfelel6en olyan
tékebevondsi lehetbségekhez is hozzdfér, amely
kordbban nem dllt a rendelkezésére”

nyilatkozta Csobddi Akos,
a BDO Magyarorszdg Pénziigyi Tandcsado Zrt.
vezérigazgato-helyettese.

MENTS

,»A Naturland két évtized alatt vdlt meghatdrozd
hazai gyogyszergydrtd kozépvallalattd. Bliszkék
vagyunk arra, hogy sajdat fejlesztésli készitmé-
nyeinket sajdt gyogyszergydrto lizemeinkben dl-
lithatjuk el6. A gydgyszergydrtds tdrgyi és sze-
mélyi feltételei fenntartdsdnak kdszonhetjlik,
hogy - immdr t6zsdeképes szervezettel, vallalati
kultardval és gondolkoddsmoddal - 28 év utdn is-
mét egy magyar gyogyszergydrto tud a Budapesti
Ertéktézsdén megjelenni.”

emelte ki a BET Xtend piacon valé megjelenés
kapcsdn Asvdnyi Tibor, a Naturland Holding
Vagyonkezeld és Befektetési Nyrt.
igazgatosdgdnak elndke.




UZLETI REGGELI

A BDO MAGYARORSZAGGAL - REGIONALIS GAZDASAGI FORUM

JUNIUS 14-EN 0Osszegyliltek Veszprém, Vas
és Zala megye magyar tulajdoni kdzép- és
nagyvallalkozasainak tulajdonosai és ve-
zetdi, hogy kozosen keressenek megoldast
napjaink aktualis nehézségeire, illetve
megosszak egymassal legjobb valaszaikat
a gazdasagi kornyezet kihivasaira. A BDO
Magyarorszag altal szervezett regionalis fo-
rumon a leéget6bb problémanak a résztve-
vOk az er6s munkabér-inflaciot, a szakkép-
zett munkaer6 hianyat, a forint arfolyamat
és a nyersanyaghozzaférési gondokat és a
beszerzési forrasok elbizonytalanodasat, a
kiszamithatatlan arakat, az elnydlo szalli-
tasi idoket jelolték meg.

SZEPTEMBER 27-EN &sszesen 6 megye
vallalkozasainak vezet6i talalkoztak Deb-
recenben, hogy megyvitassak a gazdasagi
kornyezet cégeket sujtd elemeit, vala-
mint az Oket érinté legalapvetdbb prob-
[émakat. A szintén zartkord, meghivasos
rendezvényen az altalanos kihivasok és a
rajuk adhato megoldasok, a legjobb gya-
korlatok cseréje mellett sz6 esett tobbek
kozott:

- A kockazati tokebefektetések szerepérdl
a dragulo hitelkornyezetben;

- Az unids és kormanyzati forrasokkal kap-
csolatos varakozasokrol és a palyazati
piac kozeljovojérdl,

A zart kor( talalkozén az altalanos prob-
lémak és a rajuk adhatdo megoldasok, a
legjobb gyakorlatok cseréje mellett ro-
vid, interaktiv el6adasok formajaban tobb
témat is érintettek a résztvevok. igy szo
esett egyebek kozott:

- A bizalmi vagyonkezelés szerepérdl az
adotervezésben;

- Akovetkez6 palyazati hullamra valo fel-
készlilés sziikségességérol és modjarol;
- Az utodlas és cégeladas tervezésének
fontossagarol, megoldasairdl és a foly-

tatas mikéntjérol.

- A cégutodlas kérdéseirdl és lehetséges
forgatokonyveir6l, mely elsésorban az
elségeneracios, a rendszervaltas kornyé-
kén alapitott hazai vallalatokat érinti;

- A debreceni és régios ingatlanfejlesz-
tési trendekrdl, az Uj ipari beruhazasok
(pl. BMW-gyar) hatasarodl a lokalis mun-
kaerdpiacra.

A debreceni esemény egy orszagos ren-
dezvénysorozat masodik allomasa volt,
amely soran a BDO a mostanihoz hasonlé
forumokat szervez minden magyarorsza-
gi régioban, lehetdséget teremtve ezzel
a vezetO lokalis vallalkozasok szamara
a parbeszédre, a mindannyiukat érinto
problémak kozos megoldasara.
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HO A FELHOBEN

SZERVERPARKOK ES A MEGUJULO

ENERGIAFORRASOK
KAPCSOLATA

Az utobbi idében egyre népsze-
ribbek a felh6 alapu szoftveres
megoldasok. Nem hiaba, hiszen
joval magasabb rendelkezésre
allassal és biztonsaggal tudnak
m(ikodni, tovabba biztositjak az
ugyfelek szamara azt a rugal-

felhébe koltozni, ugyanis ott a
szolgaltatas dijaba van kalku-
lalva az lzemeltetéshez sziik-
séges aram koltsége is. A felh6
sok szempontbél forradalmasit-
ja az IT-ipart. Az ugyfelek 77%-
kal kevesebb szervert, 84%-kal

massagot, melyet korunk kihi- NAGY RITA kevesebb energiat fogyaszta-
vasai sziikségesség tesznek. BDO MAGYARORSZAG nak, és 88%-kal csokkentik a
SOLUTIONS UZLETAG szén-dioxid-kibocsatast a felhd

UGYVEZETGJE

Biztos mindenkiben felmerult

mar a kérdés, hogy mi is az a felh6? Hol
is van valojaban az adat? Hol fut a prog-
ram? Pont ezek azok a kérdések, amik mi-
att hazankban még mindig bizalmatlanul
tekintlink ezen szoftveres megoldasokra,
biztositanom kell az olvasdkat azonban,
hogy kétségeik jorésze alaptalan.

A felhGalapi megoldasok lényege, hogy
maga a program nem az ugyfél sajat esz-
kozein, hanem a szolgaltatd hardwarein
fut. Ennek nagy eldnye, hogy a szolgal-
tatok sokkal nagyobb eréforrast, ezaltal
teljesitményt tudnak biztositani az alkal-
mazasokhoz, akar rugalmasan igazodva az
idoszakosan valtozo igényekhez. Maga az
adat, illetve az alkalmazasok a szolgal-
tatok szerverparkjain talalhatok. A Mic-
rosoftnak példaul az egész vilagot lefed6
adatkozpontjai és az ezeket 6sszekotd ha-
l6zatai rendszere van, igy eléfordulhat az,
hogy egy hazai ligyfél adatai egy irorszagi
szerveren tarolodnak.

Ahhoz azonban, hogy ilyen nagy infra-
struktlrat Gizemeltetni lehessen, nem ke-
vés energiara van sziikség. Igaz ez akkor
is, ha valaki sajat szervereket tart fenn,
ezért sok esetben valoban mar az ener-
giahatékonysag miatt is érdemesebb a

hasznalataval, hiszen nem Kkell
szervereket vasarolni és az altaluk fel-
hasznalt aram koltsége is megsporolhato.
Tagadhatatlan, hogy a kornyezetre gyako-
rolt pozitiv hatasa is csupan csak egy a sok
kedvezo tulajdonsag koziil, ahogy azt mar
korabban is igyekeztem hangsllyozni, igy
a felh6ére, mint komplex elényoket kinald
lehetGségre érdemes tekinteni.

Napjaink talan egyik legfontosabb kérdé-
se azonban az, hogy honnan szarmazik a
miikodtetéshez szilkséges energia, legyen
sz0 vallalati vagy lakossagi felhasznalasrol
egyarant. Bar hazankban jelentés mér-
tékben nétt az elmult években a meg-
Gjuld energiatermelés, tovabbra is fontos
szerepe van a fosszilis alapl energiater-
melésnek, kiilondsen a téli iddszakban,
amikor a napelem parkok teljesitménye
alacsonyabb. Mi a helyzet a szerverparkok
esetében?




aoort("The Rolls envirome
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Altalanos igazsagot nem lehet megfogal-
mazni, hiszen attol még, hogy felhé alapu
megoldast valasztunk, nem biztos, hogy
annak lizemeltetése megujuld energiafor-
rasbol szarmazik, ezért mindig érdemes
utanajarni, hogy adott szolgaltaté mibdl
biztositja az energiaigényt. Elen jar a kor-
nyezettudatossagban a Microsoft, aki val-
2030-ra nettd 0 szén-dioxid kibocsatasu
energiabol valdsuljon meg az adatkoz-
pontjainak lizemeltetése.

A szerverparkok nem csak aramot hasz-
nalnak, hanem miikodésiuk soran hot is
termelnek. Ennek a hének a hasznositasa
is megkezdédatt, elsésorban az Eszak-eu-
répai orszagokban, ugy, mint Svédor-
szagban, Hollandiaban és Finnorszagban.
A Microsoft partnerségre lépett a finn For-
tum céggel, hogy otthonok ezreit flitse
Helsinkiben. A Fortum jelenleg 250 000
tgyfelet szolgal ki, és azt allitja, hogy a
Microsofttal folytatott projektjiik végez-
tével ezen otthonok 40%-a flithetd lesz a
DLV-vel, vagyis kozvetlen folyadékh(ités-
sel, ezzel tavolitva el a szerverek altal
kibocsatott hot.

Forrasok:
https://infrastructuremap.microsoft.com
https://www.datacenterdynamics.com
https://www.weforum.org
https://www.missioncloud.com

A Microsoft két Uj helsinki adatkozpontja
is meg(julo energiaval fog mikodni. A pro-
jekt varhatoan kortilbeliil 400 000 tonna
szén-dioxid-kibocsatast csokkenti évente.
Aktualis hirként jelentette be a Microsoft
augusztus kozepén, hogy az Uj-Zélan-
di datacenterjét, vagyis adatkozpontjat
100%-ban megujuld eréforrasokbol fogja
tizemeltetni. Az Gjonnan kotott partner-
ség azt jelenti, hogy a létesitmény nap-,
szél- és vizforrasbdl szarmazd energiara
fog tamaszkodni.

Osszeségében latszik, hogy nagyvallalati
szinten is egyre tobb a torekvés a meg-
Gjulo energiaforrasok hasznalatara, kis-
és kozépvallalati szinten pedig érdemes
figyelembe venni, hogy az altalunk alkal-
mazott megoldas vagy igénybe vett szol-
galtatas milyen energiafelhasznalassal
valosul meg. Amennyiben valaki szeretne
tenni a kornyezettudatossagért kicsiben,
gy érdemes elgondolkodni valamilyen
felh6s megoldas hasznalataban, amely
az energiahatékonysagon tul szamos mas
elénnyel is szolgalhat.
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BOGDAN JOZSEF - RAGYOGO UZLETEK
ES ARANYLO BOROK MEGALMODOJA

SZERZOK:

A sikerben nincs helye
a bizonytalansagnak

A SOMLO HEGY ARNYEKABAN

A Bogdan Birtokon minden megtalalhato,
amely fontos Bogdan Jozsef szamara. A
fold, a sz6l6, a kemény munka, a csalad,
mind-mind oriasi jelentéséggel birnak.
Ahogyan a kis sz6l6szemekbdl csodasan il-
latozo bor sziiletik, Ggy valt ebbdl a fold
szeretetében felnott kisfilbol tokéletes

ENEKES KRISZTINA

DR. ZAVAGYIL ZOLTAN

dontéseket hozo, sikeres uzletember, cso-
dalatos borokat alkoté borosgazda és a
csaladjaért élo édesapa és nagypapa. Sza-
vai visszaadjak a hitet abban, hogy a tisz-
tességes munka, a kollégak megbecsiilése
és a biztos csaladi hattér igazi, egymast
erdsito értékek.

R



BIZALOM MINDENEK FELETT
Hogy indult a palyaja?

A papai AFESZ-ben dolgoztam, de 1983-
ban, amikor lattam, hogy a cég a veze-
tovaltasok miatt mar nem felfelé ivel6
palyan mozog, nagy elhatarozasra jutot-
tam. Abban az idében egyaltalan nem volt
jellemz6, hogy valaki felmond, eladja a
hazat és a feleségével és a két gyerekével
egyitt Uj varosban kezd uj életet. Nagy
batorsag kellett hozza, de mi vallaltuk.
Bediltiink a Trabantba, és irany Ajka. Ket-
tes szamu vezet6i munkakorbe mentem az
akkori munkahelyemre, ahol a vezet6im és
a kollégaim is nagyon jol fogadtak. Ez sze-
rencsére az egész életemen végigkisért,
mindig jo fénokeim és remek kollégaim
voltak. Ajkan olyan emberekkel dolgoz-
tam egyiitt, akik az életpalyajuk vége felé
jartak, igy nem konfrontalodtunk, hanem
atadtak a tudasukat, a tapasztalatukat és
a kapcsolatrendszeruket.

Majd 1990 szeptemberében, nemsokkal
a 89-es cégtorvény létrejotte utan, elsok
kozott voltunk a 240 szovetkezet kozul,
akik részvénytarsasagga alakultak.
Elkezdtik atalakitani a vagyonszerkeze-
tet. A vidéki kis boltokat, vendégloket
eladtuk a kollégainknak. Elkezdtiink na-
gyobb vagyontargyakat, kenyérgyarat,
malmot és nagyobb iizleteket vasarolni.
Nem volt egyszer(i helyzet, hiszen 12.000
részvényessel kellett jovahagyatni a don-
téseinket.

Itt kellett igazan megtanulnom, milyen a
hatékony Uizleti kommunikacio.

A tobbi szovetkezet kivetett minket maga
kozil, annak ellenére, hogy lattak, nem
vagyonkimentésrol és lopasrol van szo,
hanem tisztességes modon épitettiik az
uzletiinket. Akkor ez a vallalkozasi forma
még idegen volt, majd alig telt el 10 év, és
mar mindenki ezt csinalta. De az els6knek
mindig nehezebb a dolguk.

Ezutan csatlakoztunk a CBA-hoz. Odavit-
tik azt a tudast, ami a szovetkezeti moz-
galom dontésel6készitd mechanizmusa
volt. Ok akkor indultak a nullarol. Nekiink
mar a belépéskor akkora lizleteink voltak,
amelyekhez hasonlét 6k évekkel késobb
tudhattak magukénak.

Hogyan alakult a vallalkozas tovabbi sorsa?

A 2000-es évek elejétol tovabb szerettiink
volna fejlédni. A kiskereskedelmi kapa-
citast szerettiik volna novelni. 2004-ben
megvettiink egy céget, amelyiknek 50
kiskereskedelmi egysége volt. A tulajdont
nem tudtuk megszerezni, igy EUR alapu
bérleti szerzédést kotottiink. Ezt is bein-
tegraltuk a cégbe, hiszen mogotte voltak
a sajat boltjaink, a két kenyérgyar, és a
raktar is. Késébb ezen uzletek tulajdon-
joga az Erste Bank tulajdonaba keriilt.
A negativ kereskedelmi trendek miatt azt
az 50 boltot most mar egyaltalan nem
akartuk megvenni.

»A DONTES EGY MAGANYOS DOLOG,
NEM LEHET MEGUSZNI. :
A SOK TOPRENGES AZ UZLETI SIKER HALALA.”

BOGDAN JOZSEF

)
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Mivel a bank sem tudta eladni az uzlete-
ket, oriasi harc soran megsziiletett a bank
és a kozottiink lévé megallapodas. 67%-kal
csokkentett bérleti dijért cserébe tovabb
béreltiik mind az 50 boltot, egészen ad-
dig, amig vagy mi, vagy a bank, nem talal
ra vevot. Nagyon sok targyalast folytat-
tunk le a bank szakembereivel, amig ezt
elértiik. Végiil a bank egyik vezetdje is
odajott, és bar a masik oldalon allt, gra-
tulalt a mestermunkankhoz.

Miért akartak értékesiteni a vallalkozast?

Az elején remekiil ment minden, de 2008
utan jottek a nehézségek. A valsag, a ke-
resletcsokkenés, a kiilonadod, az arfolyam,
és még sorolhatnam.

Az izemméretiink 12 milliardos volt, 1800
f6 dolgozott nalunk. igy hat ugyanigy
adoztunk, mint a multik. Nagyon nehéz
helyzetbe keriiltiink. Alig vartuk a végét.
Addigra a multik megjelenésével nagyon
leértékel6dott a kereskedelem. Eldszor a
nagyvarosokba, majd a kozepes és a kis
varsokba is megjelentek, igy nagyon erds
lett a konkurencia. Idével egyértelmiivé
valt, hogy ki kell szallni a cégbél.

Ennyire eldre tisztan lattak, hogy a ,,csu-
cson kell kiszallni”?

Igen. Ugyanakkor voltak elképzeléseink
a megvaltozott piaci helyzet kezelésére.
Ehhez kellett egy (j stratégia. At kellett
volna alakitani a teljes vagyonszerkeze-
tet, gyokeresen, hogy Ujra palyara tudjuk
allitani a céget. De addigra mind nagy-
papa korba kerliltiink és nem kertiltek el
minket a kisebb egészségiigyi problémak
sem. Ezek mar arra figyelmeztettek ben-
nunket, hogy ideje egy kicsit visszavenni
az irambol.

igy hat felvetettem a fillknak, hogy adjuk
el a céget, hiszen minél jobban megy az
id6, annal kevesebbet fog érni. Probal-
tunk olyan szakmai befektetét talalni,
aki a mikodeési teriileten dolgozott és ez
a Mecsek Fiiszért volt. A teljes atalakitasi
koncepciot felallitva, egy komplett iizleti

tervet tettem le a tulajdonos elé, aki rog-
ton atlatta ezt, és mar csak a vételarban
kellett megalkudnunk. Ereztiik, hogy sziik-
ségiink lesz segitségre a szakszer( bonyo-
litas tekintetében, és ez a megérzésiink
jonak bizonyult, igy a BDO Magyarorszag
Pénziigyi Tanacsadod Zrt. adta az eladas
lebonyolitasahoz azt a szakszer( tudast,
amellyel egy értékesités szervezo cégnek
rendelkeznie kell.

Milyen érzés volt eladni a céget?

Tervezett dolog volt. Ez volt a legjobb
dontés, a legjobb pillanatban. Raadasul
minden kollégamrol tudtam, hogy biztos
egzisztenciaja maradt az eladas utan is.
Mert egy cégeladas egyaltalan nem csak
a szamokrol szol. A 420 dolgozonk mogott
all 420 csalad, akik fontosak szamunkra.

Milyen egy jo vezetd viszonya a dolgozo-
ival?

Ajkan egyértelm( volt, hogy én leszek a
fonokom utodja, pedig még csak harom
éve voltam a cégnél. A fénokomtdl maxi-
malis tamogatast kaptam, mind anyagi-
lag, mind megbecsiilésben. Példaul egy-
szer azt kérte, hogy helyette én legyek a
felligyelObizottsag tagja Demjan Sandor
cégében. Azt sem tudtam, mit jelent ez,
és mivel fog jarni, de 6 csak biztatott,
hogy minden rendben lesz. Parszor fel kel-
lett jonni Budapestre, ahol az utolso alka-
lommal egy nagyon jelentds tiszteletdijat
nyujtottak at minden
tagnak. Amint vissza-
értem Ajkara, megmu-
tattam a fonokomnek a
boritékot és elmondtam

neki, hogy itt valami
tévedés lehet, hiszen
semmit sem tettem

ezért a hatalmas Gssze-
gért. Erre 6 azt mondta,
hogy ha mar igy alakult,
jo helyen van az nalam,
tartsam csak meg.




Az a toretlen bizalom, amellyel 6 tamo-
gatott engem annyira meghatarozo volt
szamomra, hogy a kés6bbiekben én is
mindig erre torekedtem a kollégaimmal
szemben. Véleményem szerint csakis jo
csapattal lehet alkotni és latvanyos ered-
ményeket elérni.

Szintén Ajkan tortént, hogy bar csak ok-
toberben kezdtem meg a munkamat, az
év végén oriasi prémiumot kaptam. Pro-
baltam ugyanezt a bizalmat és anyagi el-
ismerést megadni a munkatarsaimnak én
is. Szerintem egy sikeres cég életében
rettenetesen fontos a dolgozoi lojalitas a
cég felé. Az embereket lehetetlen kont-
rollalni. Hiaba a kamerak, aki nem lojalis,
meg fogja talalni a kiskapukat. En nem
az ellen6rzésben hiszek, hanem abban,
hogy mindenki érezze a cégnél, hogy meg
van becsiilve. Sok kommunikacios képzést
szerveztiink a dolgozdinknak, nem kevés
anyagi- és idéraforditassal, de ez nagyon
fontos volt a siker érdekében.

A mai napig tartunk talalkozokat, ahova
a rég nyugdijba vonult munkatarsakat is
elvarjuk. Persze csak azt lehet tisztelni,
aki okot ad ra. igy szdmunkra az is min-
dig lényeges volt, hogy ne csak elmonda-
ni, megmutatni is tudjuk, mit hogyan kell
csinalni. A kolcsonos bizalom mindennek
az alapja. Ha a dolgozom bizik bennem,
akkor én is bizhatok benne.

Az On csapatat kik alkottak?

Ajkai munkam soran alakult ki az a négyes
is, akikkel a késobbiekben kozos volt az
uzleti utunk. Gyorgy Laszl6 gazdasagi igaz-
gatd, Heged(s Pal kereskedelmi igazgato
és dr. Szabd Istvan jogasz, harcostarsak és
tulajdonostarsak is voltak a szamomra.

Ezek szerint létezik az lizletben baratsag?

Igen, pontos elszamolassal. Sokan csodal-
koztak, hogy ennyi évnyi k6z6s munka so-
ran soha nem vesztiink ossze. Természete-
sen voltak vitaink, nem is kicsik. De mindig
mindent meg tudtunk beszélni. Négy em-
ber, négyféle mentalitas, négy karakter.
Az ovatos, a lobbanékony, a preciz és a
dinamikus. Tokéletes négyest alkottunk és
alkotunk a mai napig. A sikerunk titka is ez
volt. Tokéletesen kiegészitettiik egymast.
Ennyi egyiitt toltott év utan nem szeret-
tik volna teljesen nélkiilozni egymast, igy
megtalaltuk a modjat, hogy a tovabbiak-
ban is legyenek kozos céljaink és vallal-
kozasunk.

Mennyire volt nehéz megvalositani ezt a
felfelé ivel palyat?

Voltak nehézségek, amelyek kihatottak
mind az uzleti, mind a csaladi életiinkre.
Arendszervaltas kornyékén nem volt ritka,
hogy titkosszolgalati eszkozokkel figyeltek
meg minket, s6t, még a kislanyomat is el
akartak rabolni az 6vodabol.
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Kemény dolgokkal kellett szembenézniink,
de a négyes mindig Osszezart, a joban is,
a bajban is. Ezt az egészet nem lehetett
volna megvaldsitani, ha nem all mind a
négyiink mogott egy stabil csaladi hattér.

Melyek a legfontosabb ismérvei egy sike-
res uzletembernek?

Soha nem lehetsz bizonytalan. Az adott
pillanatban kell dontést hoznod, nem vi-
tathatod meg senkivel, csakis sajat ma-
gaddal. Gyorsnak és hatarozottnak kell
lenned, mert a sikerben nincs helye a bi-
zonytalansagnak.

Az Onallosag és a bizalom mindig is fontos
filozofidja volt cégiinknek. Akkor tudod a
legnagyobb sikereket elérni, ha megtala-
lod a megfelel6 embereket, megosztasz
veliik minden sziikséges informaciot, hogy
magukénak érezhessék a céget, és moti-
valod dket.

A bizalom és onbizalom a legfontosabb,
mind az lizleti partnerek, mind a kollé-
gak, mind az ellenfelek felismerésének
iranyaban. A lényeget kell latni és merni
kell kockaztatni. Demjan Sandor kocka-
zatvallald készsége példaul brutalis volt.
Nem csak a kartyaasztalnal pokerezett,
az egész lizleti gondolkodasa egy kartya-
jatékhoz volt hasonlatos.

Honnan jott a sz6lébirtok otlete?

Falusi csaladbol szarmazom. A sz6l6mi-
velést a csaladban immaron az otodik
generacio viszi tovabb. Innen a Somlotal
indultam és ide is tértem vissza, bar soha
nem akartam tllsagosan messzire menni.
A barataimat is arrol gyézkodtem, hogy
maradjunk itt.

1972 kornyékén vasaroltuk meg az elso
foldbirtokunkat, és Ggy véltik, ha a pa-
poknak jo volt itt, nekiink is jo lesz. To-
talisan elhanyagolt teriilet volt, melyet
az ajkai munka mellett probaltam meg
fejleszteni. A szomszédba épitettiink egy
pincét, amelyet, amikor mar teljesen ké-
szen volt, egy disszidens magyar nagyon
jo pénzért vasarolt meg toliink.

Ezutan vettilk meg a mostani birtokot és
kezdtiik el teljesen elolrdl a kiépitését.

Nagyon sokat fejlédott a teriilet azota.
Azokban az idékben még 10.000 Ft-os hek-
tar arak voltak, amelyek most 20 millio Ft
koriiliek. Természetesen ezt nem kozgaz-
dasagilag kell értelmezni, hiszen ez egy
torz adat, de az latszik beléle, hogy alap-
vetéen felértékel6dott a Somlo, és vele a
bor is. Természetesen még rengeteg mun-
ka all eléttink. 1500 sz6létulajdonosbol
15 gazda birtokolja a teriilet felét. Ami-
kor a nyolcvanas években sikeriilt Demjan
Sandort idecsabitani, sorra alakultak az
értékes pincék. Mindezzel 150 Uj munka-
hely jott létre, és kifejlodott a kornyéken
borturizmus. Ez nem a wellnesrél szol, ha-
nem a hagyomanyokrol, a borrol, a tajrol.

Mindig ilyen fontos volt a fold szeretete?

En tipikus falusi csaladban néttem fel.
Egylitt élt a harom generacio, és hagyo-
manyos vidéki életet éltiink. Minden csa-
lad kozel egyforma volt, azonos bevétel-
lel, hasonld lehetdségekkel. Gyerekként
mindenbe bele kellett tanulnunk. A libal-
egeltetés volt a munka alja, a metszoolld
a csucs. Ezt ki kellett érdemelni, hiszen
ez a munka befolyasolta a kovetkez6 évi
termést.

Kik voltak Onre hatassal gyermekként?

Nagyapamtol megtanultam a fold szerete-
tét és a munka fontossagat, megbecsiilé-
sét. Nagy szerencsém volt az iskolai tani-
toimmal is. Az altalanos iskola igazgatdja
olyannyira figyelt és ismert minket, hogy
minden csaladnak elmondta, milyen isko-
laba, milyen szakma iranyaba terelgessék
gyermekiiket. Ott az iskolapadban dolt el
mindannyiunk sorsa. En a papai diakvaros-
ba keriiltem, ami mindségi valtas volt az
életemben. A megszokott, egyszerd, vi-
déki élet utan Uj kozosségbe keriiltem az
iskolaban és a kollégiumban egyarant. Re-
mek tanaraim voltak, akikt6l életre szolo
tudast kaptam.
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OBBAN BANOM AZT, AMIT KIHAGYTAM, MINT
ZT, AMIT NEM SZEREZTEM MEG. A PENZ NEM
VIGASZTALNA, HA KESON DOBBENNEK RA,
'~ _“HOGY'HOVA TUNT AZ ELETEM.”

L l_KENNETH KAMLER
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Ez tette lehetové, hogy eligazodjak az
életben. A jozan ész, a fold szeretete, az
oregek megbecsiilése, mind nagyon erds
gyokerek.

Bevonja a sajat gyermekeit is az uzleti
életbe?

A korabbi vallalkozasaimnal esziinkbe sem
jutott, hogy bevonjuk 6ket. Eppen elég
idot vett el télem az a fajta élet, nem ki-
vantam ugyanezt a gyermekeimnek. Két
fiunk szinte belecseppent a boros vallalko-
zasba, kislanyunk, aki 11 évvel fiatalabb,
az elején nem talalta 6romét a birtok
munkalataiban, de adott még egy esélyt
és az elso sikerekkel a kedve is megjott.
Jelenleg otthon van legkisebb unokank-
kal, de 6 viszi az adminisztraciot, a ven-
dégfogadast és a marketinget. A Bogdan
Birtok biztositja majd a gyermekeink és
unokaink biztos jovéjét. Az alapokat meg-
kaptak, a tobbi mar csak rajtuk fog mulni.

Miben valtozott meg az élete, amidta el-
adtak a céget?

Ezt az Uj korszakot még csak tanulom.
Még nem dobtam el teljesen a hatarido-
naplémat. Elvezem, hogy annyi év utan
most végre nem kell folyton az orat nézni.
Bbéven van mit bepdtolni. Sok dolog kima-
radt a gyerekeimmel valé kapcsolatomban
a munkam miatt, amit az unokaimmal tu-
dok megélni.

Mi lesz a Bogdan Birtok sorsa?

Egy tobb labon allo boros vallalkozast sze-
retnénk kiépiteni és olyan szintre emelni,
hogy lehetoségiink legyen olyan kolléga-
kat foglalkoztatni, akik tehermentesiteni
tudjak a gyerekeinket. Szeretnénk, ha
tobb mindségi idejik jutna a csaladra, és
ehhez nem kellene megvarni a nyugdijas
éveiket, mint ahogyan az a mi esetiinkben
tortént.
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Egy cégtulajdonos nem akkor végzi jol a ,HA AZ IDOD PENZ, AKKOR
munkajat, ha mindent 6 tud a legjobban AZ ELETED NEM ER SEMMIT.”
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és ezért napi 24 6raban robotol, hanem
akkor, ha olyan munkatarsakat nevel ki
maga mellé, akikre batran ra meri bizni
a munka java részét. Igy jut elég ideje
mindarra, amiért élni érdemes.

NAGY ATTILA

— BOGDAN JOZSEF

Polus-Coop Zrt. volt eln6k-vezérigazgatoja, tulajdonosa

ELETKOR:
67 éves

CSALADI ALLAPOT:
Nés, 3 gyermek apja

ISKOLAI VEGZETTSEG:
Kereskedelmi és Vendéglatoipari Féiskola

KEDVENCEK:

FILM: Jancso Miklds, Szabo Istvan filmjei, torténelmi, toszkdnds-boros filmek
KONYV: Joseph Heller 22-es csapddja

ZENE: |llés, Fonogrdf, LGT zenekar

HOBBY: bordszat, kerékpdrozds

IDEZET: ,,Haszonkeresés nélkiil nem torténik semmi sem a vildgon, (gy mint
lehetetlen okozatot vagy kovetkeztetést képzelni ok nélkiil, csakhogy egyik
pénzbeli haszon, mdsik becsiilet, harmadik halhatatlan név, vagy éppen
mennyorszdg utdni vagy.”
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ESG UZLETAGGAL EROSIT
A BDO MAGYARORSZAG

ESG lizletagunk szeptember 1-jén csatla-
kozott a BDO Magyarorszaghoz, mellyel
szamos Ujszolgaltatassal boviiltiink. Az
Uzletag szakért6i tamogatjak ulgyfeleiket
a jogszabalyi el6irasoknak valé megfele-
lésben, ESG stratégiat készitenek, ami a
komplex vallalati hatasok és sziikséges
épések azonositasat tartalmazza és zold
finanszirozas megszerzésében adnak szak-
értéi tamogatast. A csapat nem csak ligy-
felei esetében, hanem a BDO sajat bel-
s6 miikodésiinkben is érvényesiti az ESG
szemléletet.

A kornyezeti, tarsadalmi és vallalatiranyi-
tasi folyamatok vizsgalataval a vallalatok
nem pénziigyi kockazatai mérhetéveé és
nyomon kovethetéveé valnak. Napjainkban
egyre inkabb, a fenntarthatosagi szem-
léletl mikodés kozéppontjaban a hosszl
tavu stabilitas, ellenallo képesség kerdil
elétérbe. A vallalatok az ESG szemlélet
alkalmazasaval erésithetik ellenallé ké-
pességiiket, integritasukat. Ezzel alacso-
nyabb kockazati szint és magasabb arbe-
vétel érhet6 el.

Az ESG csapat vizidja, hogy tudasaval hozzajaruljon egy fenn-
tarthaté jovo megteremtéséhez. Kiildetésiik, hogy ligyfeleik-
kel egyiittmiikodve megfelel6 iizleti megoldasokat talaljanak
a fenntarthatosagi célok eléréséhez. Céljuk, hogy a BDO halo-
zaton beliil egy tudaskozpont alapu fenntarthatosagi tandcs-
adé csapatot épitsenek ki.
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tény, a
tja a gazda:
mUikodésére é
lenleg is, de a jov enyi Dor

sal lesz az éghajla Akos, a magyarc
sok atallasat a zold nak vezet6 partne
csupan a piaci elvara

Az éghajlatvaltozas
si kockazatot is rejt val-
lalkozasok pénziigyi teljesitményére
nézve. El6bbiek tobbek kozt az at-
laghémérséklet, a csapadékeloszlas,
valamint a szélséséges idéjarasi ko-
rilmények gyakorisaganak valtozasa-
bol erednek. Ilyen fizikai kockazatnak
tekinthet6 példaul, amikor egy fontos
vallalati létesitményt viharkar ér. Az
atallasi kockazatok pedig az alacsony
karbonintenzitasi gazdasagra attérés-
bol fakadnak. Egyik altipusuk példaul,
amikor az Uzleti partnerek, befekte-
tok elfordulnak a kornyezetszennyez6
vallalatoktol, de ide sorolhatjuk az Uj
fenntarthato célokat kijelolé jogsza-
balyoknak valé megfelelést is.

KLIMAKOCKAZATOKNAK
KITETT AGAZATOK

A klimavaltozas, illetve az annak mér-
séklésére tett lépések eltéréen hatnak
a kiilonboz6 iparagakban tevékenyke-
dé6 vallalatokra.

Ha meg szeretnénk vizsgalni, hogy
mely agazatok a leginkabb kitettek
az atallasi kockazatoknak, az egyes
agazatok liveghazhatasu gaz (tovabbi-
akban: UHG) kibocsatasa egy jo indi-
kator.
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A klimakockazatokkal foglalkozé pénz-
lgyi szektor is ezt a mutatot veszi alapul.
Az Eurdpai Kozponti Bank 2022. évi klima
stressztesztjében megvizsgalta, hogy me-
lyek azok az agazatok, amelyek leginkabb
érintettek az atallasi kockazat kapcsan.
Az eredmények azt mutatjak, hogy a tel-
jes értéklancot figyelembe vevé UHG-ki-
bocsatas alapjan az EU-ban az atallasi
kockazatnak leginkabb kitett szektorok a
finomitott kdéolajtermék-gyartd alagazat,
a banyaszat, az asvanyianyag-gyartas, va-
lamint a villamosenergia- és energiaella-
tas agazat.

Minden eurdpai gazdasagnak természete-
sen mas a szerkezete, igy hazankban is

Feldolgozdipar

Villamosenergia-, gaz-, gozellatas és légkondicionalas

mas agazatokat érint az atallasi klimakoc-
kazat. Ha megnézziik a hazai iparagakat,
2020-as adatok alapjan azt latjuk, hogy a
feldolgozdiparnak volt a legmagasabb az
UHG-kibocsatasa, amelyet a villamose-
nergia-, a gaz-, a gozellatas- és a légkon-
dicionalas agazat kovet, de a szallitasi,
raktarozasi agazat, a mezlgazdasag, az
épitbipar, valamint a kereskedelem és a
gépjarmijavitas UHG-kibocsatasa is sza-
mottevd (forras: EUROSTAT, KSH). Osz-
szességében Magyarorszagon a vallalati
UHG-kibocsatas 92%-aért felelés nyolc
agazat a GDP 60%-at adja. Jelentds tehat
a feladat és az érintett vallalkozasok sza-
mossaga.

HAZAI AGAZATOK UHG KIBOCSATASA ES NEMZETGAZDASAGI SULYA (2020)

Szallitas, raktarozas

Egyéb agazatok

Mezégazdasag

Kereskedelem, gépjarm(ijavitas

Epit6ipar

Adminisztrativ és szolgaltatast tamogato tevékenység
Kozigazgatas, védelem; kotelezé tarsadalombiztositas

0%

Forras: BDO szerkesztés,
EUROSTAT és KSH adatok alapjan

Az atallasi kockazat a fentieknek meg-
feleléen elsésorban az UHG-kibocsatas
mérséklésével csokkenthetd. Az ennek
érdekében hozott szabalyok is féleg a
legnagyobb kibocsatokat érintik, és hat-
ranyban vannak azok, akik nem késziilnek
fel a jogi kornyezet varhat6 valtozasara.
Jo példa erre az EU Taxonémia, ami te-
vékenységenként hatarozza meg, milyen
m(iszaki paraméterek mentén mindsiil va-
lami fenntarthatonak vagy sem, értelem-
szer(ien jelentdsen 6sztonozve az UHG-ki-
bocsatas csokkenését.

Nagy szabalyoz6i nyomas van a vallala-
tokon a nagyobb transzparencia iranyaba
is. Varhatoan 2025-t6l lép hatalyba az EU
vallalati fenntarthatosagi atvilagitasrol
szolo iranyelve (CSDD), valamint a kotele-
z0 nem-pénziigyi riportalasi kotelezettseé-

5%

B Brutté hozzaadott érték

10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

B UHG kibocsatas

geket szabalyozo CSRD (Corporate Sustai-
nability Reporting Directive). Mindez els6é
korben a nagyvallalatokra és a nyilvanos
kibocsatokra vonatkozik majd, és mar a
2024-es év utan is riportolni kell. A valla-
latoknak nem csupan sajat miikodésiiket
illetéen, hanem a beszallitoik vonatkoza-
saban is nyilatkozniuk kell majd, amely
mar szamos magyar kkv-t érinteni fog a
jovében. A CSRD elfogadasaval parhuza-
mosan megkezdddott a fenntarthatosagi
beszamolasi sztenderdek kidolgozasanak
folyamata is, az ESRS (EU Sustainability
Reporting Standards) példaul varhatdan
2025-t6l lép érvénybe. Mar ebbdl a messze
nem teljes felsorolasbol is latszik, hogy a
jogi megfelelés kulcsfontossagu lesz a ko-
vetkez6 évek soran.
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CSERENY! DORA

- BDO MAGYARORSZAG ESG
- TANACSADASI UZLETAGANAK
JUNIOR ELEMZOJE

Az atallasi kockazatok mellett természetesen a
fizikai kockazatokkal is szamolni kell. Magyaror-
szagon is szembesiiltiink idén aszallyal, héhul-
lamokkal, a vilag szamos pontjan pedig arvizek,
tiizek pusztitanak. Ezenfeliil az éghajlat hosz-
szabb tavu valtozasai is kockazatot hordoznak,
a csokkené vizkészletek, hémérséklet-valtoza-
sok, valamint a talaj termoképességének atala-
kulasa egyarant veszélyt jelent. A human téke
teljesitményére is hatassal van a klimavaltozas,
amely csokken6 termelékenységet valthat ki.
Ez kiilonosen a fizikai foglalkoztatottakat érin-
ti, azonban az irodai dolgozék munkabirasara is
hatassal van, hiszen 40 Celsius-fokot meghalado
napi csucshémeérséklet mellett nem elvarhaté a
hatékony munkavégzés. A fizikai kockazatok fo-
leg azon agazatokat érintik, amelyek tevékeny-
sége kitett az idojarasnak, példaul a mezogaz-
dasag, az épitbipar vagy és az élelmiszeripar.
Ezenfeliil a turizmust is a klimavaltozasnak ki-
tett iparagnak kell tekinteniink mivel, ha egy
teriilet adottsagai, vizmindsége, okoszisztéma-
ja megvaltozik, az az idegenforgalomra is ha-
tassal lesz. Ki akar majd a Velencei-tavon nya-
ralni, ha esetleg teljesen kiszarad, vagy épp az
olaszorszagi Velencében, ha utcai az év nagy
részében viz alatt lesznek?

KLIMAVALTOZAS MINT LEHETOSEG

Fontos tisztaban lenni azzal, hogy a klimaval-
tozas lehetGséget is jelent a vallalatok szama-
ra, nem csak kockazatot. A stratégiai tervezés
soran érdemes a cégre varo kockazatok azono-
sitasaval, a vonatkozd jogszabalyi kornyezet
feltérképezésével kezdeni a munkat és ,mér-
ni, mérni, mérni”. Amennyiben a vallalatok
idében felkészilnek a fenntarthatdo mikodés-
re, Ugy versenyeldnyre tehetnek szert azokkal
szemben, akik nem tesznek ilyen lépéseket.
A mostani kornyezetben, amikor sok szempont-
bol jocskan komfortzonan kiviil kell mozogni, ez
a lépés talan konnyebben megtehetd.
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TUL LEHET MAR A MELYPONTON
AZ AUTOIPARI BESZALLITOK

EREDMENYESSEGE

A Covid pandémia kitorése 6ta valtozatos
kihivasok érik a globalis autdipart és ben-
ne a magyarorszagi szempontbol fontos
Tier1, Tier2 szint(i beszallitoi kort. Latszo-
lag szinte csak rossz hir van tovabbra is:
elszallo energia és nyersanyagarak, egyes
ellatasi lancok haborl és szankciok miatti
Ujabb problémai, globalis inflacios sot re-
cesszios aggodalmak. Ekozben viszont igaz
az is, hogy tanacsadoként tobb pozitiv fej-
leményt tapasztalhattunk a hazai beszalli-
tok korében, az elmult 2 és fél évben elért
jelent6s hatékonyagjavulas, technologiai
fejlesztések formajaban.

2022 masodik felében a nagy képet ille-
téen vannak ovatos optimizmust indokold
fejlemények, az autdipari beszallitok a
miikodést és eredményességet tekintve
inflexios ponthoz érhettek. Harom f6 té-
nyezo adhat okot bizakodasra.

Fontos az ellatasi lancok allapotanak és
lathatosaganak javulasa.

2020 eleje ota a beszallitok termelésére
és eredményességére oriasi hatast gyako-
roltak elorejelezhetetlen sokkok (kezdve
a Covid lezarasokkal, idén tavasszal az
orosz-ukran haborulig), mostanra a negativ
hatasok vagy megsziintek vagy az iparag
megtanult egylitt élni velik. Utdbbira jo
példa, hogy a haboru kitorése utan hetek
alatt sikerdilt a kabelkorbacsok miatti fen-
nakadasok rendezése. Fokozatosan javul a
lancok lathatdsaga a kiemelten fontos chi-
pek esetében: a kinalat stabilabba valt, a
kereslet jobban eldérejelezhetd, tobb mint
egy éve idén kora nyaron volt a legkisebb
a chipek miatti termelési fennakadasok
szama. Természetesen az egyik ar a kész-
letszintek altalanos novelése volt.

Aglobalis termelési volumen a 2022-re vart
15 éves mélypontrol varhatéan magara ta-
lal, 2 éven belil az éves termelési volumen
10 millioval néhet, visszatérve a hosz-
szU tavu trendre illeszked6 64 milliohoz
(a Kinan kiviili piacokra vonatkozoan).




Fontos tudni, hogy az IHS jelentése szerint
chiphiany miatt tobb mint 11 millié sze-
mélyautod legyartasa maradt el az elmult
negyedévekben. Kinaban és Németorszag-
ban mar né a kibocsatas a mélyponthoz
képest. Egyértelmiien a novekedés felé
mutat az elmult két év kinalati korlatos-
saganak hatasai kovetkeztében a készle-
tek rekord alacsony szintje, az Uj autdk
tovabbra is példatlanul hosszu leszallitasi
ideje, a meglévé autoallomany oregedé-
se. Nyilvan nem elhanyagolhaté kockazat
ekozben az eurdpai energiaellatas alaku-
lasa az orosz gazcsapok elzarasa miatt,
valamint az emelkedé inflacié miatt a
vasarloeré gyengiilése. Fennall a veszély,
hogy a kereslet hanyatlasa mellett alacso-
nyabb szinten allna be valamilyen piaci
egyensuly rovid tavon.

Harmadrészt, az autoipari beszallitok ara-
zasi ereje emelkedd koltségek mellett is
egyre inkabb lehet6évé teszi a miikodési
eredményességiik javulasat. Sok esetben
ez nagyon is id6szer( az elmult negyed-
években megtépazott marginok utan.

Par éve elképzelhetetlen arazasi formu-
lak kezdenek megszokotta és gyartok altal
elfogadotta valni, most mar nem csupan
az acél vagy mlanyagok, hanem ilizemsze-
rden a chipek, munkabérek vagy szallita-
si koltségek értékesitési arakban torté-
né rendszeres érvényesitése érdekében.
Autovasarloként ennek aligha oriilhetiink,
de az autoipari beszallitok (kiilonosen a
jelentésebb elektronikai kitettségl be-
szallitok) részvényesei szamara kiemelten
fontos ez a fejlemény.

Arrol megoszlanak a varakozasok, hogy a
tranzakcios arazasok hogy alakulhatnak
a kovetkez6 években. Ha azonban a be-
szallitoi szektor hatékony jatékosai meg-
erésodnek és kozéptavon vonzo jovoképet
kinalnak, az elébb-utdbb érvényesiilni fog
a tranzakcios kedv élénkilésében és az
arazasban is.

TOROK BALINT ‘

BDO MAGYARORSZAG PENZUGYI
TANACSADASI UZLETAGANAK
TRANZAKCIOS MENEDZSERE
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WILDER ADAM

BDO MAGYARORSZAG
PENZUGY! TANACSADASI
UZLETAGANAK
IGAZGATOJA

KEVESET TEHETNEK A CEGEK
AZ ENERGIAKAOSZ ELLEN -
DE AZON A KEVESEN SOK MULIK

A BDO ELEMZOJE SZERINT DONTO JELENTOSEGU LESZ A
VALLATOK ALKALMAZKODASI KEPESSEGE A KOVETKEZO

HONAPOKBAN

A Covid alatt megtort ellatdasi lancok
még helyre sem adlltak, amikor a habo-
ru ajabb sulyos csapdst mért az alap-
anyagok és mindenekel6tt az energeti-
ka piacdra. Az Eurépai Unié valamennyi
tagjanak elsédleges prioritdsa most az
ellatasbiztonsag, de a vallalatoknak

Nem olyan régen az EU és benne Magyar-
orszag elsédleges energetikai problémaja
az volt, hogyan alljon at alternativ, minél
zoldebb energiaforrasok hasznalatara a
megadott idokereten beliil - kezdte Wilder
Adam. Mara a helyzet jelentésen megval-
tozott. Az egyes orszagok kormanyainak
elsédleges felelGssége az ellatasbiztonsag
biztositasa, mikozben a korabban kit(izott
kornyezeti célokat sem akarja senki fel-
adni. Magyarorszagnak ebben a helyzet-
ben harom Gton kell egyszerre elindulnia.
Mindent megtenni a jelenlegi - kiemelten
a téli idészak - fogyasztasi igények kielégi-
tésére, gyorsitott litemben folytatni az al-
ternativ fosszilis, elsésorban gazbeszerzési
lehetbségek kiépitését, kozben pedig nagy
utemben csokkenteni kell az importener-
gia-fliggést, ami Magyarorszagon lényegé-
ben egy atfogd energiahatékonysagi beru-
hazasi program végrehajtasat és tovabbi
megujuloé alapl hé-, és villamosenergia

is minden erejiikkel a hatékonysagno-
velésre és a fogyasztdascsokkentésre
kell koncentradlniuk. A helyzetet Wilder
Addm, a magyarorszdgi BDO Pénziigyi
Tandcsadds iizletaganak igazgatdja
elemezte, ramutatva a cégek tenniva-
lGira is.

termel6 kapacitasok kiépitését jelentheti.
Fontos megjegyezni, hogy egyes kimutata-
sok szerint az orszag leghamarabb 2025-re
tudna teljesen kivaltani az orosz gazt, és
ezzel még szamos allam van igy a kontinen-
sen.Ugyanakkor az infrastruktirat érint6
energetikai beruhazasok jellemzéen csak
hosszu tavon értelmezhetdek és a finanszi-
rozasi koltségek emelkedésével az elszallo
tokekoltségek sokszor azt eredményezik,
hogy a piaci szereplok pusztan gazdasagi
alapon nem tudjak megvalositani a sziiksé-
ges beruhazasokat.

Ami a vallalatok helyzetét illeti, a prob-
[émak hasonloan jelentések, mint a mak-
rogazdasagban - mondta az igazgato. A fi-
nanszirozas lényegében minden szektorban
nagyon megdragult, mikdzben az energia-
igényes agazatokban a mar emlitett alap-
anyag- és energiaellatasi, valamint arno-
vekedési gondok is komoly, sok esetben
megoldhatatlan kihivasokat jelentenek.




A megndvekedett energiakoltségeket
megfeleld likviditassal lehet persze kiilsé
finanszirozas nélkiil ideig-oraig fedezni,
ez azonban végiil 6hatatlanul aremelke-
déssel jar, ami tovabb ront egy amugy is
erés, talan soha nem latott EU szinten
is megjelendé kétszamjegy( inflacios kor-
nyezetet. Eurdpa felett lebeg a stagflacio
»,réme” is, amikor a magas inflacio a gaz-
dasagi novekedés stagnalasaval vagy csok-
kenésével jar egyiitt. Emellett a hazai,
nagy importkitettségl vallalatok a forint
arfolyamvaltozasanak  kovetkezményeit
is ki kell, hogy gazdalkodjak, ami tovabbi
versenyhatranyt jelent az eurdovezet or-
szagaiban m(ikod6 cégekkel szemben.

Onmagaban a zold atallas is jokora kihi-
vasokkal jart volna - ezért is halogatta
szamos cég -, de jelenleg nem tulzas ,ha-
tékonysagnovelési  kényszerhelyzetrol”
beszélni.

Gyakorlatilag ma egyetlen felelds cég sem
teheti meg, hogy nem vizsgalja felil a
ellatasi lancait, a miikodési folyamatait és
a vonatkozo kereskedelmi szerzédéseit.
Természetesen ezt mar sokan elkezdték,

és minél tovabb halogatja ezt egy vallal-
kozas, annal komolyabb gondokkal kell
szamolnia, mert az energiaarak alakulasat
ma senki sem tudja elérejelezni, hiszen
nem pusztan kereslet-kinalati viszonyok,
hanem a vilagpolitikai események is meg-
hatarozzak a piacot.

Természetesen ilyen helyzetekben mindig a
rendezett tékehelyzetl, magas likviditasu
cégek ,jarnak jol”, de inkabb azt monda-
nam - mutatott ra a BDO szakértdje -, hogy
0 nekik faj legkevésbé, mert a kornyezet
a kozeljovében altalaban véve nem fog
kedvezni a gazdasagnak. Belathatd iddn
belil tomeges beddlések és nagy piaci
turbulencia varhato, elsésorban az ener-
giaintenzivebb szektorokban. Ezzel egyiitt
minden bizonnyal most is, mint az eddigi
nehéz helyzetekben, azok a cégek lesznek
kedvezbbb helyzetben, akik képesek lesz-
nek idében reagalni és a lehetdségekhez
mérten valamilyen médon alkalmazkodni
a megvaltozott kornyezethez, Ujradefi-
nialnia miikodésiiket, még ha a profitra-
tajuk csokken, vagy akar el is tlinik egy
id6re ebben a volatilis helyzetben - zarta
szavait a BDO Magyarorszag szakértéje.
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DR. VASARHELY! ARPAD

PARTNER, BDO LEGAL JOKAY
UGYVEDI IRODA

Kétezer évvel ezel6tt az emberiség a ha-
bor( alatt még teljesen mast értett mint
manapsag, ugy technikai szintjét, mint
modszereit tekintve. A gorog vilagban
példaul a harcok még jellemzéen embe-
rek kozotti fizikai tamadast és védekezést
jelentettek, melynek célja az ellenség el-
lenallasnak letorése és lehetdleg megsem-
misitése volt egy, a maihoz képest igen
alacsony technikai szinvonalon.

Az elmult két évezredben e téren komoly
valtozasok torténtek. A katonai konfliktu-
sok soran mar tobb mint 100 éve is alkal-
maztak a haborus propaganda eszkozeit,
és igy mar nemcsak a fizikai konfliktus,
hanem a megfeleléen Gsszeallitott infor-
macio terjesztése is kulcsfontossagiva
valt.

Mara teljesen megvaltoztak a haborus
konfliktusok elemei: mar legalabb négy
terileten zajlanak, gyakran parhuzamo-
san. ElGszor is a fizikai Utkozetek teri-
letén, ahol a technika fejlédése jelentds
mértékben atalakitotta a hadviselés sza-
balyait és modszereit. Masodszor, a ha-
borls propaganda eszkozei 'is jelentdsen
megvaltoztak. Mar nemcsak filmhiradokon
és ujsagokon keresztiil torténik annak ter-
jesztése, hanem az Uj technolégiak altal
kialakitott digitalis- médiafeliileteken is,
legyen szo irott, vagy vizualis formardl.
Harmadszor, napjainkban gyakran kiber-
habora is zajlik a haborls felek kozott,
melynek célja az ellenség szamitastech-

AZ OROSZ-UKRAN
KATONAI
KONFLIKTUS
GAZDASAGI
ASPEKTUSAI

nikai rendszereinek manipulalasa, illetve
befolyasolasa. Ennek egyik eleme lehet az
adathalaszat, vagyis az adatok illetékte-
len megszerzése és esetleges felhasznala-
sa is, vagy akar nyilvanossagra hozatala.
Negyedszer pedig, a hétkoznapi haboruk
részévé valt a gazdasagi hadviselés is,
amely mar nemcsak a haborus felek, ha-
nem a haborUs feleken kiviil allo orszago-
kat és a globalis gazdasagban résztvevo
mas orszagok tevékenységet is jelentdsen
befolyasolhatja és befolyasolja.




Az orosz-ukran konfliktussal kapcsolat-
ban a szankcidk tekintetében jellemzo-
en négy kiilonbozo politikai és gazdasagi
hatalmak altal alkalmazott korlatozassal
talalkozunk. Ezek egyikét az Europai Unio
szankcioi jelentik, melyek Oroszorszag-
gal és Fehéroroszorszaggal szemben ke-
riltek bevezetésre. Legalabb ugyanolyan
mértéklek és ugyanakkora hatastak az
Amerikai Egyesiilt Allamok Oroszorszaggal
szemben bevezettet korlatozasai, de nem
elhanyagolhatok az Egyesiilt Kiralysag in-
tézkedései sem. 2022. marciusaban kihir-
detésre keriiltek az Oroszorszag altal be-
vezetett gazdasagi szankciok is, melyeket
az orosz kormanyzat ugy definial, mint a
,nem barati” orszagokkal szemben beve-
zetett intézkedéseket.

Az Eurdpai Unié szankcionak tipusai te-
kintetében alapvetden nyolcfélét kilon-
boztetlink meg, melyek kiilonb6zo je-
lentGséggel és kihatassal birnak az egyes
orszagok gazdasagi helyzetére.

Beszélhetiink igy példaul a banki tranzak-
cios korlatozasokrol, amelyeket az Euro-
pai Unio egyes kivalasztott oroszorszagi
pénzintézetek ellen vezetett be annak
érdekében, hogy azok haborus finansziro-
zasi lehetdségeiket nagymértékben kor-
latozhassak. Az Eurdpai Unid limitalta az
egyes energiahordozok kereskedelmét és
szallitasat, melyek célja, hogy jelentds
mértékd hatranyokat okozhasson az orosz
gazdasagnak. Emellett bevezettek utaza-
si és szallitasi korlatozasokat is, melyek
nem csupan maganszemélyek az Eurdpai
Unio orszagaiba torténd ki- és beutazasat
nehezitik meg, vagy lehetetlenitik el, ha-
nem egyes vallalatok tevékenységét (pl.
Aeroflot) is jelentésen korlatoztak. A ne-
gyedik szankcids kor az egyes magansze-
mélyek vagyona befagyasztasara és utaza-
sainak korlatozasara vonatkozik, melynek
lényege, hogy egyes lizleti és politikai
szereplok Oroszorszagon kiviili mozgasat
limitaljak.
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Ebben az esetben mintegy hétszaz termé-
szetes személyrol van szd, akiknek érdemi
hatasa volt a haboru kirobbanasara vagy
annak finanszirozasara. Ennek tekinteté-
ben egyes orszagok mar tovabbléptek, és
altalaban korlatozzak orosz allampolgarok
orszagukba torténd beutazasat. Az Europai
Uni6 ugyanakkor szankcio ala vonta kettds
felhasznalasu termékek forgalmazasat is,
amely tovabbi Uj technoldgiak alkalma-
zasat neheziti meg Oroszorszag szamara.
Megjelentek a médiara vonatkozo tiltasok
is, igy egyes televizid- és radioallomasok,
valamint internetes portalok hiradasait
tette elérhetetlenné az Europai Unid te-
riiletén. Az Europai Unio ugyanakkor kor-
latozta az acél-, a fém-, és egyes luxus
termékek kereskedelmét is.

Mindezek mellett az EU vizumpolitikai
szankciokat vezetett be oroszorszagi al-
lampolgarsaggal birdé személyekkel szem-
ben, igy a korabbi egyszer(sitett vizumel-
jaras lehet6ségét az orosz allampolgarok
részére megsziintette.

Ezek a gazdasagi szankciok ugyanakkor
nemcsak Oroszorszagot, hanem szinte a
globalis gazdasag minden szerepldjének
tevékenységét - valamilyen mértékben -
negativan befolyasoljak. A szankcioknak
kozvetlen és kozvetett hatasai vannak
az egyes orszagok gazdasagi folyamata-
ira egy olyan id6szakban, melyet a pan-
démias veszélyhelyzet altal okozott ne-
hézségek is jellemeznek még. Az egyes
allamok allamhaztartasi deficitje jelentds
mértékben megnott: “ilyen eladdsodott-
sag mellett és korilmények kozott tort ki
a haboru Oroszorszag és Ukrajna kozott,
melynek gazdasagi kihatasai ujabb és to-
vabbi allami koltségvetési forrasokat igé-
nyelnek, nemcsak kozvetett hanem koz-
vetlen formaban is. Azt is lathatjuk, hogy
bizonyos termekek exportja korlatozasra
kerult, vagy ellehetetleniilt. Ukrajna je-
lentds exportdr kiilonosen -agrar- és fém-
termékek, illetve nyersanyagok tekinte-
tében, melyek hianya a globalis piacon

kozvetlen és jelentés mértékl aremelke-
déshez vezetett. Ugyanez igaz az egyes
energiahordozok piaci arara is, hiszen
kiemelkedéen megnétt szinte mindegyik
energiaforras tézsdei jegyzett ara, legyen
sz0 gazrol, elektromos aramrol, vagy a
kdéolajszarmazékokrol. Bizonyos orszagok,
annak érdekében, hogy valamilyen mddon
korlatozzak az aremelkedések kozvetlen a
lakossagra kiterjedd hatasat, belsé arsza-
balyozast vagy hatdsagi arakat vezettek
be egyes termékek teriiletén. igy tortént
ez Olaszorszagban, Szlovéniaban vagy
Magyarorszagon is a kéolaj szarmazékok
esetében, habar mas-mas modon és for-
maban. Mas orszagok exportkorlatozaso-
kat vezettek be, melyek jogszerliségét az
Eurdpai Unié folyamatosan vizsgalja.

A kozeljovoben azzal szamolhatunk, hogy
az allamhaztartasi deficitek tovabbra is
néni fognak, igy az egyes orszagoknak
egyre nagyobb sziiksége lesz tovabbi ado-
bevételekre, mely az emelked6 inflacio
mellett szintén a lakossagot fogjak koz-
vetleniil vagy kozvetetten terhelni. Nem
feledkezhetiink meg az inflaciés hatas mi-
att emelked6 banki kamatokrol sem, ame-
lyek igy sokaknak novekvé anyagi terhe-
ket és Ujabb koltségeket fognak jelenteni.
A novekvo allamhaztartasi hiany miatt
sziikséges lesz az addpolitika megvaltoz-
tatasa, igy jelentdés mértéki és kihatasu
adoemelések varhatoak kovetkez6 hona-
pokban és években.
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Osszesen tobb mint 2500 vitorlazo 516 ha-
jon allt rajthoz az 54. Kékszalag Raiffeisen
Nagydijon, amelyet a BDO Magyarorszag
partnerei és kiemelt ligyfelei a BDO exk-
luziv rendezvényének keretében kisérhet-
tek végig a Jokai hajorol.

A program keretén beliil egyiitt kovettiik
a Kékszalag rajtot és versenyt, ahol Szép-
volgyi Istvan a Magyar Vitorlas Akadémia
szakértéje mutatta be a rajt izgalmas

~ pillanatait, amit aztan egy sétahajokazas
. .
E.Jk_evetett.

A Jokai hajorol leszallva a Vaszary Galéria-
ban zartkord tarlatvezetést kaptunk, ahol
megcsodalhattuk a kiallitott mdtargya-
kat. ViktoriaVarga divattervezé és Molnar
Zsofia a Sophie Molnar Design megalkotoja
egy paratlan bemutatoval kapraztattak el
minket, ahol gyonyor( ruhak és ékszerek
vartak benniinket.

A nap zarasaként egy koézos ebéddel ked-
veskedtiink vendégeinknek, amit a Vaszary
Galéria kertjében fogyasztottunk el festGi
kornyezetben.




Biiszkék vagyunk arra, hogy az év legran-
gosabb és legnagyobb vitorlas eseményén
részt vehettiink, ahol a kapcsolatépités,
a kultura szeretete, és megannyi felejt-
hetetlen pillanat is helyett kapott ezen a
napon.

A dijatadon idén eldszor adtuk at a BDO
Kiilondijat, amelyet a fenntarthatosag je-
gyében itéltiink oda a legzoldebb csapat-
nak.

ey
=

Kornyezetiink megovasa a mi feleldssé-
giink és érdekiink, a BDO-nal pedig ki-
emelten fontosnak tartjuk ezen elvek
kovetését, igy ezzel a dijjal biztatjuk a
versenyzoOket a valtozas elinditasara.

A Kiilondijat Orbok Ilona, a magyarorszagi
BDO egyik ligyvezetbje és partnere adta
at az Ecoracer legénységének, ugyanis a
hajojuk 100%-ban Ujrahasznositott anya-
gokbol késziilt, fenntarthatd elvek alap-
jan.
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ertéki digitalis iizleti tanacsadas

a fenntarthatosag jegyében

1 000 000 Ft
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CONTACT

BDO Magyarorszag
Pénziigyi Tanacsado Zrt.

H-1123 Budapest,

Alkotas utca 53. F épiilet, Il. emelet
Telefonszam: +36 1 374-0934

Fax: +36 1 374-0935

E-mail: office.cf@bdo.hu
www.bdo.hu

M www.linkedin.com/company/bdo-hungary
El www.facebook.com/bdomagyarorszag
Y www.instagram.com/bdo_hungary
\ & www.bdo.hu
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