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Maganiskolai attekintes

Vezetdi dsszefoglalo

Magyarorszagon az  allami  oktatas
helyzete miatt (alulfinanszirozottsag,
pedagodgushiany, elavult tantervek stb.) a
magan intézmények iranti kereslet
jelentésen megnovekedett, melyet jol
szemléltet, hogy a 2020-2023 kozotti
idészakban a maganiskolakban tanuld
diakok szama 59 ezerr6l, 64 ezer fore
noétt. A maganoktatas iranti kereslet
olyan utemben novekszik, hogy az
intézmények nem tudnak lépést tartani
ezzel a trenddel. Ennek
eredményeképpen a maganintézmények
kihasznaltsaga és varolistai novekedtek.
Piacfelmérésiink soran 28  oktatasi
intézményt vizsgaltunk meg a
magyarorszagi ~ maganiskola  piacon,
melyek kozill 10-et magyar, mig 18
iskolat nemzetkozi intézményként
azonositottunk be. A vizsgalt
intézmények 46%-a, azaz 13 intézmény az
ovodatol gimnaziumig (3-18 éves korig)
nyUjt oktatast a tanulok szamara, mig 10
altalanos és gimnaziumi korcsoportot
szolgal ki, illetve 5 intézmény kizarolag a
gimnaziumban tanuldkra fokuszal.
Nemzetkozi intézménynek tekintettiik
azon iskolakat, melyek valamely mas
orszag nemzeti tantervét vagy
nemzetkozi tantervet kovetnek, és
rendelkeznek a legfébb nemzetkozileg
elismert akkreditaciokkal (pl. IB, IGCSE,
ACSI, CIS). A legelterjedtebb nemzetkozi
akkreditaciot az (IBO) International
Baccalaureate Organisation nyuUjtja, mely
a vilagon 150 orszagban ismert és
elfogadott érettségi (IB) programra ad
lehet6séget. A vizsgalt nemzetkozi
intézmények 39%-a rendelkezik IBO
akkreditacioval. Tobb budapesti, angol
nemzeti tantervet kovet6 iskola didkjai is
az IB-t valasztjak A-level helyett
érettségiként. Az angol iskolakban tanulo
diakok a GCSE*, illetve IGCSE vizsgakat is
teljesitik a 11. osztalyt kdvetden.

Tandij tekintetében a vizsgalt
intézmények kozott jelentés mértéki
eltérés lathato. A nemzetkozi
intézmények esetében az éves tandijak
atlagos értéke 4,3 millié Ft, mig a magyar
intézményeknél alacsonyabb, atlagosan
1,5 milli6 Ft. A nemzetkozi iskolak
esetében is jelentds eltérés mutatkozik:
a két legnagyobb nemzetkozi
maganiskolaban  (AISB és BISB) a
legfelsébb év dija a 9 millio Ft-ot is eléri.

A vizsgalt intézményekre vonatkoztatva a
magyar iskolakat lizemeltetd szervezetek
atlag éves bevétele 767 millié Ft, mig a
nemzetkozi intézményeké magasabb,
meghaladja az 1 milliard Ft-ot. A magyar
intézmények esetében az atlag diakszam
488 f6, mig a nemzetkozi iskolak
esetében 430 f6. A  legnagyobb
nemzetkozi iskolak didkszam és arbevétel
tekintetében is kiemelkednek a
mezbénybdol. A vizsgalt iskolak
tekintetében elmondhaté, hogy a
nemzetkozi maganintézmények atlagosan
magasabb bevételt realizalnak,
alacsonyabb diakszam mellett.

A magyar intézményekben az oktatasi
nyelv a magyar mellet az angolra, mint
idegen nyelvre korlatozodik, mig a
nemzetkozi iskolak tobbségében az angol
mellett francia vagy német nyelven is
tanulhatnak a didkok. A legnagyobb
nemzetkozi iskolak esetén angol az
oktatas nyelve, a francia és német
nyelveket ,,idegen-nyelvként’’ oktatjak.

A vizsgalt maganiskolak felszereltség,
infrastruktira tekintetében is kimagasld
értékajanlatot kinalnak. Az intézmények
93%-a rendelkezik sportlétesitménnyel
(tornaterem, roplabda-, futballpalya
stb.), mig az intézmények 82%-a
étkeztetési lehetdséget is nyujt.

7] “Megjegyzés: A GCSE egy ‘oklevél’ (certificate) tipusu kvalifikdci, melyet az angol nemzeti tantervet
oktato iskoldk didkjai szerezhetnek meg a 11. osztdlyt kovetéen. A didkok végzdsként érettségi ‘A
level’ tipusu vizsgdt tesznek. Az angol tantervet koveté iskoldk didkjai sok esetben A-level helyett az
IB-t vadlasztjdk, mivel az IB a vildgon szélesebb korben elfogadott.






ALTALANOS PIACI

HELYZETKEP

Az dllami oktatas aktudlis helyzete, problémdi es

alulfinanszirozottsadga

ALULFINANSZIROZOTTSAG

Magyarorszagon az oktatasra szant
koltségvetési keret a GDP 4,3%-t érte el
2022-ben, ami az OECD-orszagok (5,7%)
atlaganal jelent6sen alacsonyabb. Az
oktatasra szant forrasok értéke 2010-ben
elérte a GDP 5,1%-at, azonban az elmult
id6szakban az oktatasra forditott forrasok
GDP-hez viszonyitott aranya
folyamatosan csokkent.

Az alulfinanszirozottsag az elsédleges oka
a tanarok alacsony fizetésének (mely a
pedagdgushidnyhoz is hozzdjdrul),
tovabba az oktatasi infrastruktira elavult
allapota is ide vezethet6 vissza.

ELAVULT TANTERVEK

Az allami tanterv elsédlegesen nem a
didkok eltéré képességeire szabott és
szamos téren nem koveti a modern
tarsadalmi és gazdasagi valtozasokat. A
hagyomanyos tantargyakra és készségekre
koncentral (content based learning),
nagy hangsulyt fektet a lexikalis tudas
felhalmozasara. A  problémamegoldo,
proaktiv, kreativ oktatas (context based
learning) ezzel szemben kevésbé kertiil
el6térbe, a maganiskolakkal ellentétben.

A magyarorszagi  oktatasi  rendszer
teljesitményét a  PISA  felmérések
eredményei példazzak. A diakok 2022-
ben az OECD-atlagot alulmulva az elmult
15 év legrosszabb matematika és
szovegértés eredményét érték el.

felhajto
maganoktatasi piac keresletére

erovel bir a

PEDAGOGUSHIANY

A pedagogusi palya nem vonzd a fiatal
generaci6 szamara, amely a kevésbé
vonzd karrierGt mellett az alacsony
fizetéseknek koszonhetd. A kozépiskolai
tanarok atlagos fizetése brutto 555 700 Ft
volt 2023-ban a KSH adatai szerint.

A pedagogushiany az eléreged6 korfabol
is adodik, a KSH adatai szerint a magyar
pedagogusok 47%-a 50 év feletti. Az
allami intézményekben a pedagogushiany
kovetkeztében kiemelten magas - 1:11-
hez - a tanar/diak aranyszamos mutato
(teacher/student ratio), mely a vezetd
nemzetkozi ~ maganiskolak  esetében
jellemz6en 1:9-hez aranyt mutat.

ELAVULT INFRASTRUKTURA

Az allami intézmények nevelés-oktatas
infrastrukturalis feltételei sok esetben
alulmaradnak a maganiskolakkal
szemben, az ingatlan infrastrukturalis
adottsagai és a digitalizacios
felkésziiltség terén is.



ALTALANOS PIACI
HELYZETKEP

A hazai maganiskolai piac helyzete vonzo befektetési
lehetdséget kinal

KOZEPFOKU OKTATASI INTEZMENYEK FENNTARTO TIiPUS SZERINTI MEGOSZLASA (%)

2504 2 444 2434 2 457 2478

2018 2019 2020 2021 2022
I Magan, Egyéb M Egyhazi I Allami Intézmények szama

Magyarorszagon az allami  oktatas Az Ujonnan nyilt intézmények kozott
jelenlegi helyzete miatt a maganiskolak talalhato a Didkszempont Altalanos Iskola
iranti kereslet jelentésen novekszik, de a és Gimnazium (2019), illetve a Budapest
kindlat még nem tart lépést ezzel. A School is tobb mikroiskolat nyitott
jelenleg mikodé intézmények teljes (Solymaron 2018-ban, Erden 2020-ban).

kapacitassal mikodnek, s6t sok esetben

DR D Lathatéan tobb meglévé iskola s
varolistajuk is jelentds merteku.

elkezdett az agglomeracio kornyékén is
Az elmilt években tobb Uj maganiskola terjeszkedni, 2019-ben a Waldorf Iskola
nyilt Magyarorszagon. Az Alapitvanyi és Biatorbagyon nyitott intézményt.
Maganiskolak Egyesiilete (AME) altal

nyUjtott informaciok szerint 2018 ota

tobb mint 20 Uj alapitvanyi és

maganiskola kezdte meg miikodését az

orszagban.



ALTALANOS PIACI
HELYZETKEP

A magadniskoldkban tanulo didkok szama jelentés
novekedest mutatott az elmult 5 évben dltaldnos és
gimndziumi didkok eseteben is

ALTALANOS ISKOLAS TANULOK SZAMA
(EzER FO)

KOZEPFOKU OKTATASBAN TANULOK SZAMA
(EZER FO)

728,7 723,5 726,9 721,3 716,4 713.8

501,3 496,5 R 8 EE ax

237,1 242,2 242,9 242,9

’

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2018 2019 2020 2021 2022 2023

I Maganiskolak M Allami

A jelolt év szeptemberében kezdédé tanévre vonatkozé adatok

A Magyarorszagon tanuld didkok szama
nem novekedett jelentés mértékben az
elmult 5 év tekintetében.

A 2020-ban tortént, szakiskolakat és
technikumokat  érint6 jogszabalyi
valtozas kovetkeztében csokkent a
statisztikailag ide sorolt, kozépfok(
oktatasban tanulo didkok szama.

A 2020-as idészakot kovetéen a magan
kozépfoka intézményekben tanulok
szama stabil, éves szinten 3%-os
novekedést mutatott.

A magyar altalanos iskolas tanulok szama
kis mértékben csokkent a vizsgalt, 2020-
2023 kozotti  idészakban, mig a
kozépfokl oktatasban résztvevd diakok
szama kis mértékd ndvekedést mutatott.

2018-ban a magan altalanos iskolakban
tanulok szama 18,2 ezer volt. 2023-ra ez
a szam 22,2 ezerre novekedett.

2018 ota az altalanos iskolasok szama
folyamatosan csokkent, ugyanakkor a
magan dltalanos iskolak diaklétszama
éves szinten dtlagosan 4%-kal tudott
novekedni.






INTEZMENYI
OSSZEFOGLALO

Piackutatdsunk soran 28 oktatdsi intézmenyt vizsgdltunk meg a
magyarorszagi maganiskola piacon

A KIVALASZTOTT ISKOLATIPUSOK JELLEMZOI 1/2

FENNTARTO TiPUSA OKTATASI FORMA RELEVANCIA
Az alabbi fenntarto Az alabbi oktatasi formak Az aldbbi oktatasi formak
tipusok keriiltek keriiltek kivalasztasra: keriiltek kisziirésre:

kivalasztasra:

b Kft. » Altalanos iskola » Szakgimnaziumok
> Alapitvany » Gimnazium > Szakképzo iskolak
. » Technikumok
b Egyesulet R
> Felnottkepzo
> Nonprofit Kft intézmények
b Kozhasznl > Alternativ program
Alapitvany sz. m(ikodo
intézmények

P Kozhasznu

Egyesiilet > Felsooktatasi

intézmény altal

P Kozhasznu lizemeltetett
Nonprofit Kft. iskolak

> Vallasi érdekelt-
ségli intézmények

P Sport és miivészeti
intézmények

> Hatranyos helyzet(
gyermekekre
specializalodott
intézmények

Felhaszndlt adatbdzis: Oktatdsi Hivatal - KIR adatforrdsa (M(ikodé kéznevelési intézmények listdja)



INTEZMENYI
OSSZEFOGLALO

Piackutatdsunk soran 28 oktatdsi intézmenyt vizsgdltunk meg a
magyarorszagi maganiskola piacon

A KIVALASZTOTT ISKOLATIPUSOK JELLEMZO1 2/2

O ’J ISKOLATIPUSOK
TANITASI NYELV

CELKOZONSEG

AKKREDITACIO

MAGYAR

(1) Hazai
érdekeltség

Magyar

ElsGsorban
magyar diakok

Kizarolag magyar
érettségi

NEMZETKG7I

(2.1) Kiilfoldi
érdekeltségli

Magyar és idegen
nyelv

Magyar és kiilfoldi
diakok

Nemzetkozi
érettségi

(2.2) Nemzetkozi
iskolahadlozat
tagja

Kizarélag idegen
nyelvl oktatas

Els6sorban
kulfoldi diakok

Kizarolag
nemzetkozi
kvalifikacio
(IGCSE, 1B)

Felhaszndlt adatbdzis: Oktatdsi Hivatal - KIR adatforrdsa (M(ikodé kéznevelési intézmények listdja)



INTEZMENYI
OSSZEFOGLALO

Magyar maganiskolak Magyarorszdgon () 100399 dick
O 400-799 diak
MAGYAR MAGANISKOLAK ELHELYEZKEDESE BUDAPESTEN o 800+ diak

oF | | emetcskol

@ 1 Alternativ K6zgazdasagi Gimnazium 1100

Budapest School Altalanos iskola és

3 R 715
Gimnazium

4 Budenz Jozsef Alapitvanyi Gimnazium 150
Diakszempont Altalanos Iskola és

6 R 418
Gimnazium

7 Eurdpa 2000 Gimnazium 438

MAGYAR MAGANISKOLAK ELHELYEZKEDESE ORSZAGSZERTE
(BUDAPEST KIVETELEVEL)

I

AUDI Hungaria Altalanos Miivelddési

844

Kozpont
Comenius Angol-Magyar Két Tanitasi

5 Nyelvii Gimnazium, Altalanos Iskola és 469
Ovoda

8 Lancos Kornél Gimnazium 244
Creascola Két Tanitasi Nyelvi

9 Altalanos Iskola és Nyolcosztalyos 292
Gimnazium

Szines Iskola - Személykdzpontl

10 10 Ovoda, Altalanos Iskola és Gimnazium 21



INTEZMENYI
OSSZEFOGLALO

Nemzetkozi maganiskolak Magyarorszdgon () 100399 i

O 400-799 diak

NEMZETKOZI MAGANISKOLAK ELHELYEZKEDESE BUDAPESTEN o 800+ diak
| emetc ol bioksuine|
@@ @ 11 American International School of 945
Budapest
@ 13 Avicenna International College 88

/ ! BME altal alapitott Két Tanitasi
14 PR 210
y Nyelvi Gimnazium
@ @ @ 15 Britannica International School 480

Budapest British International

16 School 414
17 Budapesti Osztrak Iskola 236
20 Greater Grace 190
21 Gustave Eiffel Francia Iskola 734
22 International School of Budapest 308
23 Maarif 36
25 SEK 508
2 ;’EgaBpr;tsitsh International School 1041
27  Thomas Mann Gimnazium 566

NEMZETKOZI MAGANISKOLAK ELHELYEZKEDESE ORSZAGSZERTE
(BUDAPEST KIVETELEVEL)

" Kiemettskalak

12 Avalon 110
18  Christian School 253
19  Debreceni Nemzetkozi Iskola 245
24 QSl International School of Papa 98

Magyarorszagi Német Altalanos

Mivel6dési Kozpontja 1285

11
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INTEZMENYl
OSSZEFOGLALO

A vizsgdlt magyar és nemzetkozi intézmeények
legfontosabb jellemzébinek, mutatoinak osszefoglaldsa

Magyar oktatasi Nemzetkozi
intézmeények intézmeények

Kulcs paraméterek és mutatok

g
)

Atlag diak szam (f6) 488 430

Atlag tandij (Ft/év) 1515 000 4355313

Kéttannyelvi intézmények

. 60% 61%
aranya (%)

Képzési formak szama* 2,1 2,4

Nemzetkozi kvalifikacio

Akkreditaciok n/a (1B, IGCSE)

® 8

Fajlagos pénziigyi mutatok (adatok M Ft-ban, 2022)

Bevételek** (M Ft) 767 1003

Koltségek** (M Ft) 669 922

* Képzési formdk szdma az évoda, dltaldnos iskola és kozépiskolai képzés jelenlétét tiikrozi
(pl. 3.0 érték azt jeloli, hogy a vizsgdlt intézmények dvodai, dltaldnos és kozépiskolai
képzést is nyujtanak).

** Bevételek és koltségek az intézményfenntartd szervezet és kapcsolt entitdsok beszdmoldi
alapjdn keriiltek osszesitésre. Az dtlag meghatdrozdsdhoz szlirésre kerliltek azok az
intézmények, melyek eltéré lzleti modell szerint miik6dnek, igy csokkentve a torzito
hatdst. Az ,n/a’ jelolés esetén publikusan elérhetd informdciok alapjdn tandij mértéke
nem megdllapithaté.

12






LOKACIOES
INFRASTRUKTURA

MAGYAR ES NEMZETKOZI MAGANISKOLAI INTEZMENYEK INFRASTRUKTURALIS

ADOTTSAGAI
Epi.ilet tipusa El6fordl(JoIAé)s atlaga EI6fordt(JolAé)s atlaga
T Oktatasi épiilet 100% 100%
s
oy )
© Konyvtar 80% 100%
Zold terilet 60% 78%
Sportpalya/létesitmény 90% 94%
k7
2 Futball 70% 72%
g
3 Kosdrlabda 40% 44%
=
<
‘g Réplabda 30% 39%
&
Uszoda 0% 1%
Zene/koncertterem 10% 17%
on
w
g Tancterem 10% 28%
£  Miterem 10% 17%
&
Laboratorium 90% 94%
Etkezde 80% 83%

14






PIACRA LEPES FOLYAMATA

Uj magdnoktatdsi intézmény létrehozdsdnak folyamata
az alabbi 3 fé szakaszra bonthato

KONCEPCIOTERVEZES

A koncepciotervezés soran az intézmény mikodésének
megtervezése a nyilvantartasba vételhez, valamint az
engedélyezéshez szilkséges dokumentumok el6készitése
torténik az alabbi fébb témakorok szerint:

» Koznevelési intézmény tipusa: oktatas spektruma (6voda,
altalanos iskola, gimnazium)

» Finanszirozasi terv: allami tAmogatas, magan
finanszirozasi formak

» Szervezeti struktura kialakitasa

» Szabalyzatok és oktatasi stratégia: SZMSZ, hazirend,
egyéb mikodéshez sziikséges szabalyzatok megalkotasa
és az oktatasi stratégiai alapok, iranyelvek
meghatarozasa

» Stratégiai terv dsszeallitasa

» Nemzetkozi akkreditacidk: mely akkreditaciokat tervezi
megszerezni az intézmény

16



PIACRA LEPES FOLYAMATA

Uj magdnoktatdsi intézmény létrehozdsdnak folyamata
az alabbi 3 fé szakaszra bonthato

) 2 NYILVANTARTASBA VETEL

0. |épés: Miniszteri szakvélemény

Magan koznevelési intézmény esetében az Nkt. 21. § (2)
bekezdése  alapjan  oktatasért  felelés  miniszter
szakvéleménye szilkséges arrdl, hogy a koznevelési
intézmény alkalmas-e a koznevelési alapfeladat ellatasara.
Az eljaras megkezdéséhez a magan kozoktatasi intézmény a
kormanyhivatalhoz ad be kérelmet, mely alapjan a
kormanyhivatal keresi meg a minisztériumot. A minisztérium
a kormanyhivatal szamara kiildi az elkésziilt szakvéleményt.
Elutasitas esetén az iskola a szakvélemény tartalmarol nem,
kizarolag az elutasitas tényérol értesiil.

1. lépés: Nyilvantartasba vétel

Magyarorszagon koznevelési intézmény alapitasa bejelentési
kotelezettséghez kotott az Nkt. 21. § (2) bekezdése alapjan.
Ennek  értelmében a  koznevelési intézmény a
nyilvantartasba torténé bejegyzéssel, a bejegyzés napjan
jon létre. Az egyhazi és a magan (kft., alapitvany,
egyesiilet) alapitd altal létrehozott koznevelési intézmény
alapitasat a leendé fenntartonak kell bejelentenie a
létrehozandd koznevelési intézmény székhelye szerint
illetékes kormanyhivatalnal nyilvantartasba vétel céljabol.

A nyilvantartasba vételhez sziikséges egy elfogadtatott
iskola igazgato illetve bérleti szerz6dés vagy az ingatlan
hasznalatat igazold mas dokumentum, minimum 6 éves
idétartamra vonatkozodan.

17



PIACRA LEPES FOLYAMATA

Uj magdnoktatdsi intézmény létrehozdsdnak folyamata

az alabbi 3 fé szakaszra bonthato

)3

ENGEDELYEZES

A koznevelési  intézmény
miikodésének megkezdéséhez
szilkséges engedély iranti
kérelmet az intézmény
nyilvantartasba vételét
koveté hat hdnapon beliil
lehet benyuljtani az
intézmény székhelye szerint
illetékes kormanyhivatalhoz.

A fenntartoi dontést kévetéen
a koznevelési  intézmény
miikodési engedélyének
kiadasara iranyulo kérelmet a
fenntartd, vagy megbizott
képviseléje nyljthatja be
elektronikus Uton a Hivatalba.

Uj iskola inditdsa esetén a
tervezett  inditds  évének
majus utols6 munkanapjaig,
nyujthatja be a fenntarto az
illetékes  kormanyhivatalhoz
az intézmény mikodésének
megkezdéséhez sziikséges
engedély iranti kérelmet.

Az engedélyezéshez szamos

dokumentumot sziikséges
benydjtani (pedagogiai
program,  pénzigyi terv,
népegészségiigyi szakvé-
lemény stb.)

A benyujtott dokumen-

tumokon tul a kormanyhivatal
az engedélyezési eljarasa
soran vizsgalja tovabba a
targyi, személyligyi, kozegész-
ségiigyi és katasztrofa-
védelmi feltételeknek vald
megfelelést is.

18
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SZOLGALTATASAINK

A magyarorszagi magadnoktatasi piacra valo belépés az
alabbiak szerint valosithato meg. A BDO Corporate
Finance csapata pénziigyi es oktatdsi szakertelmet
otvozve mindkettében széleskorli tdmogatdst tud
nyujtani a teljes folyamat soran.

VASARLAS LETREHOZAS
Magyarorszagon mar miikodo, kijelolt A szabalyozasi feltételeknek megfelel6
szempontoknak  megfelelé iskola helyszinen, koncepcionalis és szakmai
kivalasztasa és felvasarlasa tervezés utan Uj iskola létrehozasa
A folyamat lépései: A folyamat lépései:

01 Potencialis target iskolakkal 01 Lokaciokeresés, felmérés

kapcsolatfelvétel, tranzakciora
valé nyitottsag felmérése

()2 Target intézmény kivalasztasa ()2 Epitkezés tervezése

O 3 Tranzakciomenedzsment, 03 Piacra lépés folyamatainak
targyalasok levezetése: menedzselése
» Ertékelés

» Atvilagitas

» Adasvételi (SPA) targyalasok
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SZAKER

Valko Eszter

Szakteriilet:

>

>

Cash flow, CAPEX és likviditas
kezelés

HR vezet6 - tanari és
adminisztrativ munkavallalok
Beszerzés, épiilet lizemeltetés
és iskolai IT szolgaltatasok
Ingatlan beruhazasok
tervezése, elokészitése és
projekt menedzselése
Kapcsolattartas magyarorszagi
felugyeleti szervekkel,
intézményekkel

Baldzs tobb mint egy évtizedes jogdszi karrier utdn a
miikodési
megszerzésével és annak bévitésével foglalkozott 2018
és 2020 kozott. Ezen idészak alatt hozzdjdrult ahhoz is,
hogy az iskola a harmadik magyar intézményként

Budapest School

OINK

Eszter multinaciondlis cegeknél szerzett tapasztalattal
rendelkez6 pénziigyi szakember és okleveles konyvvizsgalo. Az
elmult 11 évben - 2012-tél 2023-ig - a Nord Anglia Education
iskolacsoporthoz tartozd, BSO akkreditalt The British
International School Budapest (BISB) Operativ és Peénziigyi
igazgatdja volt.

A klasszikus pénziigyi teriiletek, mint statutory szamvitel és
menedzsment reporting, elldtdsa mellett az iskola operativ
vezetdje is volt. Felsévezetéként HR, beszerzés, éplilet
lizemeltetés, étkeztetés, takaritds és IT szolgdltatdsokert volt
felelés.

Vezetbsége alatt az iskola két ingatlan beruhdzdst hajtott
végre, melynek Eszter a projekt menedzsere volt. Eszter
tovabba elldtta az iskola ‘Data Protection Officer’ tisztjét, és
a jogi, valamint “Regulatory & Compliance” teriiletekéert is
felelt. Kapcsolattarté volt az iskola és a minisztériumok,
onkormdnyzat, illetve az iskola és gyermekjoléti intézmények
kozott.

engedélyének

csatlakozzon a Counsil of International Schools-hoz.

Horvath Balazs

Az elmult hdrom évben a Budapest School hdlézatdn

beliil

a bels6 kozosségi tanulds,
megfelel6ségének monitorozdsa és a szervezetfejlesztés

teriiletein szerzett jelentds tapasztalatokat.

a BPS Modell Szakteriilet:

» Engedélyeztetés

» Jogi hattér részletes
ismerete

» Szervezetfejlesztés

A jelen kiadvdnyban feltiintetett oktatdsiigyi szakértok a piacelemzésben nem 21
vettek részt, a kiadvdnyban szereplé adatok, elemzések és kifejtett
dlldspontok nem feltétleniil tiikrozik véleményiiket.



ELERHETOSEGEINK

Szabo Zsolt
Igazgaté

E-mail: zsolt.szabo@bdo.hu

Siti Johanna
Senior tanacsado

E-mail: johanna.siti@bdo.hu

Perniczki-B6zsing Szabolcs
Tanacsado

E-mail: szabolcs.bozsing@bdo.hu

BDO Magyarorszag Pénziigyi Tanacsado Zrt.
1123 Budapest, Alkotas utca 53. F épiilet, Il. emelet
MAGYARORSZAG
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IBDO

Altalanos figyelemfelhivas

A BDO Magyarorszag Pénziigyi Tanacsadd Zrt.
(tovabbiakban BDO) a jelen kiadvanyt tajékoztato
jelleggel, kizarolag a Cimzettek részére
teszi elérhetdvé.

Informaciok, adatok minésége

Tanulmanyunk  készitése soran  nyilvanosan
elérhet6 adatokra és informaciokra
tamaszkodtunk anélkiil, hogy azok hitelességét
kilon megvizsgaltuk volna. A vizsgalt maganiskola
piacra és az egyes maganiskolakra vonatkozo
bemutaté anyag, illetve elemzések készitésekor
kilonboz6 adatforrasokra (pl. iskoldk weboldalai,
oktatds ipardgi adatbdzisok, cikkek, elemzések)
tamaszkodtunk, igy a vizsgalt adatok esetében
eléfordul, hogy mas referencia idGpontra
vonatkoznak.

A szakértéi jelentés felhasznalhatésaga

Jelen elemzés nem hozhato nyilvanossagra mas
felek részére, a BDO el6zetes hozzajarulasa
nélkil, kivéve, ha azt jogszabaly alapjan valamely
illetékes birdsag, allami intézmény vagy
felligyeleti szerv elrendeli.

Sem a Jelentés, sem annak valamely részlete nem
csatolhatd  olyan  dokumentumhoz, amely
harmadik fél szamara késziil, a BDO el6zetes
hozzajarulasa nélkdl.

Korlatozasok

A BDO nem vallal jogi felelosséget a jelen
értékelési  jelentésben bemutatott adatok
felhasznalasabol szarmazo esetleges karokeért.

©BDO
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