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Absztrakt

Jelen tanulmany a klimavaltozasbdl eredd kockazatokkal foglalkozik,
amelyek a vallalkozdsok teljesitményére és miikodésére mar jelenleg
is, de a jovében még inkabb hatdssal lesznek.

A tanulmény célja egyrészt annak bemutatdsa, hogy a klimakockazat
hogyan hat az egyes dgazatokban szerepld véllalatok tevékenységére,
masrészt pedigannakismertetése, hogy miért sziikséges a vallalatoknak
foglalkozniuk a klimakockazatokkal.

Az egyes agazatokra eltéré6 médon és mértékben hat a klimavaltozas,
valamint terililetenként is eltérések mutatkoznak az dagazati
érintettségben. A tanulmany ismerteti az Eurépai Kézponti Bank 2022.
évi klimakockazati stressztesztjének eredményeit, ezt kovetden a
hazai agazatok érintettségét vizsgadlja a kibocsatott liveghazhatasu gaz
alapjan.

A szabdlyozasok a magas kibocsatdsu dgazatokat fogjak a legnagyobb
mértékben érinteni, tehat ezen dgazatok esetében beszélhetiink a
legmagasabb atéllasi kockdzatrél. Hazankban az atallasi kockazatnak
leginkabb kitett dgazat a feldolgozdipar,amelyet a vilamosenergia-, géz-,
gdzellatas- és légkondiciondlas dgazat kovet, de a szallitasi, raktarozasi
dgazat, a mezégazdasag, az épitdipar, valamint a kereskedelem és a
gépjarmdjavitds dgazatis jelentés mértékben kitett. A fizikai kockdzatok
féleg azon &gazatokat érintik, amelyek tevékenysége kozvetlenil
kitett az idéjarasnak, példaul a mezégazdasdg, az épitdipar és az
élelmiszeripar, valamint a turizmus.

A tanulmanyban ismertetésre keriild Holmen vallalati példa rémutatott
arra, hogy a vallalatoknak hosszu tavu folyamatokat kell figyelembe
venni az Uzleti tervezésnél, torekednitik kell a megujulé energia felé
valoé elmozduldsra. Az ipardgi szerepléknek szamitasokat sziikséges
végeznilik a sajat agazatukra jellemzd klimakockazatok potencialis
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pénzilgyi hatasait illetéen, valamint sziikséges szorosan nyomon
kovetniuk a jogszabalyi kdrnyezet valtozasait is. Sziikséges a beszallitd
partnerek szlrése, monitorozdsa, fontos egylttmikodni az érdekelt
felek széles korével szervezeten beliil és kiviil.

Kulcsszavak: : klimakockazat, dgazati kitettség, energiahatékonysag,
kockazatkezelés, liveghazhatdsu gaz
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Abstract

The risks associated with climate change are addressed in the paper,
since they are already affecting business performance and operations
and will have an even greater impact in the future.

The paper aims to demonstrate how climate risk affects business
operations across a variety of industries, and to outline the reasons
why firms must manage climate risk.

Different industries are impacted by climate change in varying ways
and to different extents, and there are variations in sectoral impacts
by region too. The study presents the results of the European Central
Bank’s 2022 climate risk stress test, followed by an analysis of the
effects of domestic sectors based on greenhouse gas emissions.

The laws will have the greatest impact on high-emitting industries,
making them the most vulnerable to the risk of carbon leakage. In
Hungary, the sector most exposed to the risk of carbon leakage is
manufacturing, followed by electricity, gas, steam and air conditioning,
butalsotransportand storage, agriculture, construction, trade and motor
vehicle repair. Physical risks mostly impact industries like agriculture,
construction, food production and tourism, whose operations are
directly impacted by the weather.

AHolmencompanyexampleusedinthestudymadeclearthenecessityfor
firms to consider long-term processes in business planning and to strive
to switch to renewable energy sources. The financial effects of climate
risks must be calculated to each industry, and industry players must
actively monitor changes in the regulatory environment. Screening and
monitoring of supplier partnersis necessary,anditisimportanttoengage
with a wide range of stakeholders inside and outside the organization.
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Bevezetés

Az agazatok klimakockazata napjainkban egy fontos és aktualis téma,
mert a klimavalsag és az erre adott reakcioként valtozo jogi kérnyezet (j
kihivasok elé allitja az Eurdpai Unié és Magyarorszag vallalatait is. Ugyan
agazatonként a klimakockazat mértéke eltérhet, de a jelen tanulmany min-
den, a fenntarthaté mikodést fontosnak tarté vallalat szamara irdnymuta-
tasokat tartalmaz.

A klimakockazat adott vallalatra vonatkozd felmérése, a klimavalsagra
adott valaszok nagyban hozzéajarulhatnak a cégek hosszutavu folyamatos
és versenyképes miikdodéséhez, illetve megmutatjdk azt az irdnyt, amerre
fejleszteni érdemes és sziikséges.

Az elsé fejezetben bemutatjuk a klimakockazatokra jellemzd altaldanos
tudnivaldkat és azok f6 tipusait, nevezetesen a fizikai és az atallasi kocka-
zatokat.

Ezutdn a klimakockazatnak jelentésen kitett dgazatokrél lesz sz6. Bemu-
tatjuk azokat az dgazatokat, ahol kiilonosen jelentések az atalldsi kocka-
zatok. Az ezen agazatokban tevékenykedé vallalatoknak kiemelten fontos
mérni az liveghazhatasu gaz (UHG) kibocsatasukat, és megtaldlni a médjat
ezek csbkkentésének.

Bemutatjuk, hogy a magyar gazdasag mely agazatai a leginkabb kitet-
tek a klimakockazatoknak. A fizikai klimakockazat tekintetében a hazédnkat
egyre rendszeresebben sUjtd aszalyos és arvizes idészakok szdmos hazai
vallalatot hoznak nehéz helyzetbe, sajnos egyre gyakrabban. A karbonin-
tenziv dgazatoknak pedig jelent8s szabdlyozdi kockazattal kell szamolniuk.

A tanulmany javaslatokat tesz arra, mit tehetnek a vallalatok, hogy a koc-
kadzatok negativ hatdsait kezeljék és akar versenyeldnyt is szerezzenek az
iparagukon belll. Erre j6 gyakorlatként a Holmen svéd erdégazdalkoddé
cég példéajat emeljik ki. A Holmen példa arra, hogyan lehet széles kord
egyeztetéssel, ipardgi Osszefogassal, atgondolt innovativ termékfejlesz-
téssel és megujulé energiaba valé befektetéssel sikeresen megdrizni a
hosszutavu versenyképességet.

A tanulmany kiemelten foglalkozik az érintetti korok aktiv bevonasaval,
akar belsd, akar kiilsé szerepldkrél legyen szd. A sikeres dgazati kocka-
zatkezeléshez ugyanugy szlikséges bevonni a munkavallalokat, mint a
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befektetbket, beszallitokat és a fogyasztdkat, vagy akar a finanszirozd in-
tézményt. Az érintettek szempontjainak megismerése értékes informaciot
adhat a vallalat hosszutavd, fenntarthatd mikodéséhez és kockazatainak
kezeléséhez.

Végll a jogszabalyi kornyezetre és az ezeknek valé megfelelésre tér ki
a tanulmany. A véllalatok érdeke, hogy a jogi kdrnyezetet j6l ismerve kiala-
kitsdk a szlikséges adatgydljtési, kezelési rendszereket és munkafolyama-
tokat, hogy megértsék és optimalizdljdk a mikodésliket, majd ezt transz-
parensen tudjak jelenteni az érintett hatésagok és mas érintetti korok felé.

A soron kdvetkezé bevezetd fejezet ismerteti a klimakockazatokat alta-
lanosan és definialja az olyan alapvetd fogalmakat, mint a klimakockazat, a
fizikai és az atallasi kockazat.

1. Klimakockazat a vallalkozas szempontjabol

A klimakockazat definicid szerint azokat a kockazatokat jelenti, melyek
az éghajlatvaltozds hatdsara érintik a vallalkozasok pénzligyi teljesitmé-
nyét. A klimavaltozas fizikai és atalldsi kockazatot is rejt magaban, ezek
hatdsa jelentkezhet kdzvetlenil, példaul a vallalati profitabilitds csokkené-
sében, pénzligyi eszkdzok leértékelddésén keresztil, vagy kdzvetve, mak-
rogazdasdgi valtozasokon keresztil. A kockazatok befolydsoljak azon val-
lalatok Uzleti modelljének rugalmassagat, kdozép- és hosszu tdvon egyarant,
amelyek olyan dgazatokra és piacokra tdmaszkodnak, amelyek kiiléndsen
érzékenyek az éghajlattal kapcsolatos és kornyezeti kockazatokra.

1.1. Fizikai kockazatok

Fizikai kockazatok azok, amelyek az éghajlatvaltozas fizikai hatdsabdl
erednek. Két kategdridba sorolhatdak: az elsd a kronikus kockazat, mely az
éghajlat hosszabb tavu valtozasaibdl erednek, mint példdul a hémérséklet-
valtozas, a csbkkend vizkészlet, a fold és a talaj term&képességének val-
tozasa. A mésik tipusa a fizikai kockazatoknak az akut kockazatok, melyek
konkrét, kiilondsen idéjarashoz kapcsolédd eseményekbdl erednek, mint
példaul a viharok, araddsok, héhullamok, amelyek a termeld |étesitménye-
ket karosithatjak, vagy az értékldncok megszakitdsat eredményezhetik.

1.2. Atallasi kockazatok

Az éghajlatvaltozas atallasi kockazatai alatt azok a kockdzatok érten-
dbéek, amelyek a karbonszegény és a klimavaltozas hatdsaival szemben
ellendliéképes gazdasagra valé atallasbdél erednek. Az Eurépai Kdzponti
Bank (EKB) Utmutaté az éghajlattal kapcsolatos és kornyezeti kockézatok-
rél (European Central Bank, 2022A) cim( dokumentumban 6t tipust kiilon-
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boztet meg. Az elsd a politikai kockdzat, amely magéba foglalja példaul az
energiahatékonyséagi kdvetelményeket és a karbonadét. Jogi kockdzatnak
mindsilnek azok a jogvitakbdl fakadd kartalanitasi kotelezettségek, ame-
lyek az éghajlatra gyakorolt kdros hatdsok elkerlilésének vagy minimali-
zaldsanak elmulasztdsa miatt meriilnek fel. A harmadik kockdzati tipus a
technoldgiai. Abban az esetben, amikor egy, az éghajlatra kdrosabb tech-
nolégia helyébe egy kevésbé karos technolégiai megoldas Iép, a ,régi”
technoldgiat alkalmazé vallalatok jovedelmezésége romolhat. Amikor az
Uzleti partnerek, befekteték, fogyasztdk elfordulnak a kérnyezetszennye-
z6 vallalatoktdl a kevésbé karosité termékek és szolgaltatasok felé, piaci
jellegl kockédzatokrdl beszéllink. Véglll, az 6tddik alkategéridja az atallasi
kockéazatoknak a reputacios kockdazat, amely azt jelenti, hogy a munkaval-
laldk, vallalati Ugyfelek és befekteték elfordulnak a kdrnyezetszennyezé
véllalkozasoktol.

1. abra: Vallalkozasok pénziigyi teljesitményét érinté klimakockazatok

csoportositasa
Forras: ECB (2022), BDO szerkesztés

Vallalkozasok pénziigyi teljesitményét

érintd klimakockazatok

Fizikai kockazatok Atallasi kockazatok

Kronikus Akut Politikai Jogi Piaci Technoldgiai Reputacids
kockazatok kockazatok kockazatok kockazatok | kockazatok | kockazatok kockazatok

2. Klimakockazatoknak Kitett agazatok
2.1. Klimakockazatok mérése

A klimakockazatok mérése elméletben nem kilonboézik a ,hagyoma-
nyos” kockazatmérésektdl, mert mikro- és makroszinten a szokasos for-
gatékonyv elemzések és stressztesztek alkalmazhatdak az éghajlattal
kapcsolatos hatdsok vizsgalatara is. A gyakorlat azonban azt mutatja, hogy
az éghajlatvaltozasbol eredé kockazatok kiszamithatatlanabbak, mint a
hagyomanyos pénzligyi kockazatok, mivel a klimavaltozas hatasai bizony-
talanok komplexitdsuk miatt és id6ébeli lefutdsuk miatt egyaradnt. Ezen té-
nyez6k mellett a multbeli adatok korlatozott hozzaférhetésége neheziti a
jovébeli fejleményekre vonatkozd irdnymutatast, igy kevésbé megbizhaté
a kockdzatbecslés. A pénzligyi intézmények és felligyeletek altal hasznalt
egyes hagyomanyos gyakorlatokat azonban kiemelten hasznaljak a klima-
kockazatok mérésére, az alabbiakban ezek kerlilnek bemutatéasra.
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Az elsé kockazatkezelési gyakorlat az éghajlati kockazati pontszamok
(ideértve a hétérképeket is) és mindsitések. Az éghajlati kockazati pontsza-
mok segitségével vallalatok, portfélidok vagy akar orszagok éghajlati kocka-
zati kitettsége is értékelhetd. Az éghajlati kockdzatok mindsitési modszerei
részletesebb adatokat tartalmaznak, és helyspecifikus el6érejelzést tudnak
mutatni, igy kdnnyebben beépithetéek a vallalat ellatdsi ldncara vonatkozé
informacidi kozé. Egy kockdzati osztalyozasi rendszert kombindlnak egy
sor osztalyozasi kritériummal azzal a céllal, hogy az éghajlati és kornyezeti
kitettségekhez a besoroldsuknak megfelelé minéségi pontszamot rendel-
jenek. A gyakorlatban hasznalt osztalyozasi kritériumok alapulhatnak mi-
néségi vagy mennyiségi tényezékon.

A masodik a forgatékonyv-elemzés, amely a kockazati eredményeket
mutatja be hosszu tdvon és az éghajlati kockdazati tényezdk pénzligyi ki-
tettségekre gyakorolt lehetséges hatdsainak értékelésére szolgalnak. Az
IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change - Eghajlatvaltozési Kor-
ménykozi Testiilet) 2021. augusztus 9-én kiadott 6. Ertékel$ Jelentése &t
kibocsatasi forgatékonyvvel modellezi a tarsadalmi-gazdasagi utakat. A
legjobb jovékép, és egyben az egyetlen, ha a vilag teljesiteni tudja a Pari-
zsi Megallapodads legfébb céljat, miszerint az atlaghdmérséklet 1.5 °C kordli
tud lenni az iparosodas elétti szinthez képest. A legrosszabb forgatokdnyv
szerint a CO2 kibocsatési szint 2050-ig és 2100-ig megdupldzédna és a
globdlis atlaghémérséklet 4.4°C fokkal ndvekedne.

A harmadik gyakorlat a stressztesztelés, amely a forgatokonyv-elemzés
specialis tipusa. Ebben az esetben az adott entitds révid tavu ellenalls-
képességét értékelik a gazdasagi sokkokkal szemben. A pénzligyi intéz-
mények esetében specidlis stressz tesztek késziilnek. A fizetbképesség
vizsgalatakor elkllonitik a makroprudencidlis stressz tesztet, amely azt
méri, hogy a pénzligyi sokkok hogyan hatnak a pénzligyi rendszerre, és
milyen rendszerkockazatot valthatnak ki. A mikroprudencialis stresszteszt
az egyes pénzintézetek fizetbképességét értékeli a portféliokockazatok fi-
gyelembevételével. 2022-ben az Eurépai Kbzponti Bank éves stresszteszt-
jeként - miikodésében eldszor - éghajlati kockazati stressztesztet készitett
(Eurdpai Kozponti Bank, 2022C), mert az éghajlatvéltozas és a nettd zéré
szén-dioxid kibocsatasra valé atallas kockazatot jelent mind a haztartasok-
ra, mind a vallalatokra, vagyis végsé soron a pénzligyi szektor szdmara.

Véglil, a negyedik kockéazatbecslési megoldas az érzékenységi elemzés,
amely a stresszteszthez hasonléan egy specidlis alkategéridja a forgato-
konyv-elemzésnek és egy adott valtozdé gazdasagi eredményekre gyako-
rolt hatdsanak értékelésére haszndlnak. Ezekben az elemzésekben egy
vagy tébb paramétert valtoztatnak, hogy az ebbdl vagy ezekbdl adédoé val-
tozasok hatasat vizsgaljak a gazdasagi eredményekre (BIS, 2021).
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Ahhoz, hogy pontosabban ldssuk mekkora egyes gazdasagok kitettsé-
ge, ezen moédszertanok és kockazatbecslési gyakorlatok kombinalasaval
érdemes elkésziteni az elemzéseket. Az ipardgi, makrogazdasdagi szintd
elemzések a jogalkotdsi munkat is tdmogatjdk, hiszen lathaté mely aga-
zatokra vonatkozdan kell szigoribb szabdlyokat megfogalmazni, vagy az
atallasi folyamatot tdmogatni.

2.2. Klimakockazatoknak kitett agazatok az EU-ban

Az eurépai gazdasag finanszirozasaban tradicionalisan a bankok rész-
vétele kiemelkedd. Egy tipikus banki beruhazasi hitel 7-10 év, de infrastruk-
tdra fejlesztés esetén ennél jéval tobb is lehet. A Green Deal keretében
az Eurdpai Unidé dontott arrdl, hogy a finanszirozéasi rendszer bevonasaval
kivanja elérni a dekarbonizacids célokat. Ez azt jelenti, hogy az (j beru-
hazasoknal mar ezt a szempontrendszert is be kivdnja épiteni a dontés-
hozatalba a szabalyozé (EU Taxondmia). Az eurdpai szabalyozas ebbdl a
szempontbdl egyediilalld, vagyis a klimakockazatok kezelésében a pénz-
Ugyi kozvetité rendszernek kiemelt szerepe van. Ennek felmérése céljabol
készitette el az EKB 2022-ben el8sz6r a klimakockazati stressztesztet.

Az Eurdpai Kozponti Bank 2022. évi klimakockazati stressztesztje meg-
vizsgalta, hogy az Eurdépai Uniéban mely agazatok a leginkabb érintettek
az atallasi kockazatok kapcsan. A klimakockazatok mértékének azonosita-
sa sordn az egyes agazatok Uiveghdzhatasu gaz kibocsatasat, mint mutatot
vette alapul az EKB a teljes értéklancot figyelembe véve. A EKB stressz-
tesztjének eredményei azt mutatjdk, hogy az atéllasi kockazatnak legin-
kabb kitett szektorok az Eurépai Unié aggregalt adatai alapjan, a finomitott
kdolajtermék-gyartd alagazat, a banyaszat, az asvanyianyag-gyartas, vala-
mint a villamosenergia- és energiaellatas agazat.

Az EKB klimakockazati stressztesztjének az a célja, hogy a pénziigyi
szektor és az azt felligyeld szervek klimakockdazat-értékelési képességét
optimalizaljak, valamint bévitsék az éghajlati kockazatok stressztesztelésé-
vel kapcsolatban rendelkezésre 4116 informéacidkat. Osszesen 104 bank vett
részt a harom modulbdl all6 tesztben. Az elsé modul az éghajlati kockazati
stresszteszt keretrendszerének kvalitativ értékelése, vagyis a bankok sa-
jat éghajlati stressztesztelési képességeikrdl nyujt informaciot. A masodik
modul helyzetértékelést ad a bankok jovedelmének fenntarthatésagardl
és a finanszirozasrdl, vagyis a szén-dioxid-kibocsaté dgazatokra vald ta-
maszkodasukrél, mig a harmadik kiilonbdzé forgatdékonyvek szerinti tel-
jesitménylikrél ad informdaciot, tébb idéhorizontot is megvizsgéalva. A har-
madik modulon belili alulrél felfelé irdnyuld stressztesztet 41 kdzvetlendl
felligyelt bankra korlatoztak, a kisebb bankok ardnyossagdnak biztositasa
érdekében (Eurdpai Kbézponti Bank, 2022B).
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1. tablazat: Az Eurépai K6zponti Bank klimakockdazati stresszteszt 3.
moduljanak forgatékényvei
Forras: ECB, 2022 climate risk stress test
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Elsé modul: Az elsé modul egy kvalitativ kérd8ivet tartalmaz, mely egy-
séges és szabvanyositott értékelést nyUjt a bankok éghajlati kockazati
stressztesztelési képességérdl. A EKB stresszteszt ezen részébdl kideriilt,
hogy a bankok elmaradnak a legjobb gyakorlattél, amelyek szerint olyan
éghajlati stressztesztelési képességeket sziikséges kialakitaniuk, amelyek
magukban foglaljak a piaci kockazatokat a partner kockazatot és likviditasi
kockéazatokat is. A megkérdezett intézmények 60%-a nem rendelkezik ég-
hajlati kockazati stressztesztelési keretrendszerrel, csupan 20%-uk veszi fi-
gyelembe az éghajlati kockdzatokat a hitelnyujtas soran, és a bankok nagy
része nem haszndlja fel az éghajlati kockazati stressztesztek eredményeit
Uizleti stratégidjuk kialakitdsa soran.

Masodik modul: A stresszteszt ezen részében, amely a bankok jove-
delmének fenntarthatésagardl és a finanszirozasrol szol6 helyzetértékelést
tartalmazza, a bankokat arra kérték, hogy osszak fel vallalati volumenu-
ket és jovedelmiket 22 iparag kozott. Ebbdl kideriilt, hogy a bankok nem
pénziigyi vallalati Uigyfelektdl szdrmazé bevételének csaknem kétharmada
az intenziv szén-dioxid-kibocsatasu ipardgakbdl szarmazik és sok eset-
ben a bankok .finanszirozott kibocsatasa” kisszdmu nagy partnertdl szar-
mazik, ami noveli az atallasi kockazatokat. Emellett az intézmények nem
rendelkeznek tényleges adatokkal az liveghazhatasu gazok kibocsatasat
illetéen annak ellenére, hogy a bankok gyakran tdmaszkodnak helyettesitd
adatokra, amely I1épés az adathidnyok megsziintetésére, ezért fokozniuk
kell az lgyfelektdl érkezd adatok minéségét, hogy pontosabb betekintést
nyerjenek tgyfeleik atallasi terveibe.
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Harmadik modul: A harmadik modulban megtaldlhaté az alulrdl felfe-
[é irdnyuld stresszteszt, amelyben a bankok szdmos kiilonb6zé forgatd-
kényvre és kockazati terliletre vonatkozé elbrejelzést készitettek. Ezek a
stressztesztek mind a fizikai, mind az atallasi kockazatokra kiterjedtek.

A fizikai kockazatokra vonatkozéan a bankoknak hitelkockazati el6re-
jelzést kellett benydjtaniuk egy aszaly- és héségforgatokonyv és egy ar-
vizkockézati forgatékonyv szerint. Az atallasi kockazatok két idéhorizontra
terjedtek ki. Az els6é egy hosszu tdva 30 éves horizont volt, amelyre harom
kiilonboz6 éghajlat-politikai esetet dbrazoltak: 1) rendezett &tmenet; 2) kés-
leltetett, rendezetlen atmenet; 3) valtozatlan politika, ,forré hazak vildga”.
A mésodik idéhorizont egy rovid, haroméves iddintervallumra vonatkozott.

2. tablazat: Az Europai Kézponti Bank klimakockazati stressztesztjének
hosszu tavu, 30 évre kiterjed6 forgatokonyvei
Forras: ECB, 2022 climate risk stress test

Eghajlat-politikai intézke-

Forgatokonyv Szén-dioxid-ar

dések

Eghajlat-politika korai

Rendezett bevezetése, 2050-es zérd 2030-ig viszonylag magas,
szén-dioxid kibocsatason 2050-re tovdbbi emelkedés
alapul

Szakpolitikdk végrehatésa

. Késik az aremelkedes
késedelmes

Rendezetlen

»Forré hazak vilaga” Nincs Ui éghajlat-politika Nincs dremelkedés

Ennek a modulnak az eredménye azt mutatja, hogy a fizikai kockaza-
toknak heterogén hatdsa van az eurdpai bankokra, mert az aszdlyok és
héségek forgatdkonyve kapcsan az intézmények sebezhetésége fligg az
dgazati tevékenységtdl és a foldrajzi elhelyezkedéstdl. Ezeknek a kockaza-
toknak a hatdsa a termelékenység csokkenésében, példaul a mezégazda-
sdgban és az épitbiparban nyilvdnul meg, valamint a hitelezési veszteségek
novekedésében az érintett teriileteken. Az arvizkockazatnak legjobban ki-
tett helyeken az ingatlanfedezetek és az ahhoz kapcsolédd jelzaloghitelek,
valamint a vallalati hitelek értéke varhatéan csdkkenni fog.

A stresszteszt harmadik modulja azt is mutatja, hogy a révid tavu rende-
zetlen és a két fizikai kockazati forgatokonyv esetében a hitelezési és piaci
veszteségek dsszességében mintegy 70 millidrd eurdét tesznek ki a 41 érin-
tett bank esetében, azonban ez kevesebb lehet az éghajlattal kapcsolatos
tényleges kockazatnal és ennek négy oka van: 1) a rendelkezésre all6 ada-
tok hianyosak; 2) a bankok elérejelzéseinek alapjat szolgdlé modellezések
csak kezdetlegesen ragadjak meg az éghajlati tényezdket; 3) a gazdasagi
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visszaesés és a masodlagos hatdsok kizarasra keriiltek a forgatékonyvek-
bdl; 4) a vizsgalt kitettségek a 41 bank 0sszes kitettségének csak mintegy
egyharmadat teszik ki.

A hosszu tavu elérejelzéseket tekintve az elemzés eredménye, hogy a
rendezett atdllds alacsonyabb veszteségekkel jar, mint a rendezetlen vagy
a szakpolitikai intézkedések hidnya, vagyis a ,forré hdzak” szcenarié. A
bankok azonban alig tesznek kiilonbséget a kiilonb6zé hosszutavu forga-
tokodnyvek kozott, mert egyeldre nincsenek szilard stratégiak, iranymuta-
tasok, kivéve a leginkdbb szennyezd agazatokbdl szdrmazd kitettségek
csokkentésére és az alacsonyabb szén-dioxid-kibocsatdsu vallalkozdasok
tdmogatdsara.

Az EKB 2022-es éghajlati stressztesztjének eredményei azt mutatjdk
a bankok szdmara, hogy fejlesztenilik és fokozniuk kell eréfeszitéseiket
az éghajlati kockazati stressztesztelési képességeik javitdsa érdekében,
hogy megfeleljenek a felligyel6knek és szabalyozéknak. A téma jovoére is
kiemelt helyen szerepel az EKB napirendjén, ez onnan latszédik, hogy az
Eurépai Bankhatosag mar kozzétett irdnymutatasokat és dokumentumokat
a 2023-ra vonatkozod stresszteszttel kapcsolatban. A stressz teszt rémuta-
tott arra is, hogy a portfolié koncentracié jelentds az atallasi kockdzatoknak
kitett dgazatok kapcsan, illetve az adathiany miatt a pontos kockazatok
mérése rendkivil nehézkes.

2.3. Klimakockazatoknak kitett agazatok Magyarorszagon

2.3.1. Hazai agazatok atallasi kockazatoknak valo kitettsége

Minden eurdpai gazdasdgnak maés a szerkezete, igy Magyarorszagon
is mas agazatokat érint az atéllasi klimakockdazat. Megvizsgaltuk a hazai
ipardgak Uveghdazhatdsu gazkibocsatasat az Eurostat altal kozolt adatok
alapjan, az ipardgak kozll a hazai nemzetgazdasagi dgakat elemeztik.
Az Eurostat mdédszertana szerint az tveghdzhatasd gaz harom elegybdl
tevédik dssze, szén-dioxidbdl, metdnbdl, valamint dinitrogén-oxidbdl, az
adatok tonnaban kertiltek meghatarozasra. Egy adott nemzetgazdasagi 4g
adott évi UHG kibocsatdsat tehat Ugy kapjuk meg, ha az adott elegyek
mennyiségét dsszeadjuk a meghatarozott évre vonatkozéan. A 2019-es
évet vizsgaltuk, mert ez volt a COVID miatti ledllasok elétti teljes év, ami
indikéciét adhat arra, hogy ma hogyan allunk.

Az UHG kibocsatas és az atallasi kockazat dsszefiiggése kapcsan az
EU Green Deal, és tobbek kozott a ,Fit for 557 célkitlizései egyértelmUek.
Az EU-n belill a szabalyozas eszkdzével élve indulhat el a dekarbonizacié
folyamata. Jogszabalyi oldalon mar jelenleg is szdmos példét latunk, amirdl
a késébbiekben még lesz sz6.
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A hazai ipardgakat vizsgalva, 2019-es adatok alapjan lathatd, hogy a
nemzetgazdasagi dgazatok koziil a feldolgozdiparnak volt a legmagasabb
az UHG-kibocsatasa (29,9%), amelyet a villamosenergia-, gaz-, gézella-
tas- és légkondicionalds dgazat (27,74%) kovet, de a szallitasi, raktarozasi
dgazat (16,83%), a mezdgazdasag (6,53%), az épitdipar (2,97%), valamint
a kereskedelem és a gépjarmdjavitds dgazat (4,72%) UHG-kibocsétasa is
szamottevé.

1.4bra: Magyarorszag UHG kibocsatasa 2019-ben
Forrds: BDO szerkesztés, EUROSTAT adatok alapjan

Mezégazdasag Egyéb agazatok
6,53% 7,28% Szallitas,
raktarozas

Kereskedelem,
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gépjarmujavitas
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Adminisztrativ és §_
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29,90%

Osszességében Magyarorszagon a vallalati UHG-kibocsatas 92,7%-aért
felelés nyolc agazat a GDP 60,2%-at adja 2019-es adatok alapjan. Jelentds
tehét az atallasi kockazati kitettség a magyar gazdasagban.

Minden véllalat adott agazaton beliil mas kibocsatasi mértékkel rendel-
kezik, de barmely nemzetgazdasagi dgazatban tevékenykedd vallalatnak
fontos tisztaban lenni azzal, hogy milyen mértékben kitett az atallasi koc-
kdzatoknak az a szektor, amelyben tevékenykedik. A kitettség mércéje a
kibocsatott UHG, mértéke meghatarozhaté aszerint, hogy milyen magas
az UHG-kibocséatas a teljes hazai UHG-emisszidhoz viszonyitva. A szaba-
lyozasok a magas kibocsatasu agazatokat fogjak a legnagyobb mértékben
érinteni.

Hazankban a feldolgozéiparnak a legmagasabb az UHG-kibocsatasa.
2019-es adatok alapjan az UHG kibocsatds 72%-aért négy szegmens te-
hetd feleléssé a feldolgozdiparban: vegyi anyagok és vegyipari termékek
gyartasa (22,59%), egyéb nem fémes asvanyi termékek gyartasa (21,81%),
koksz és finomitott kéolajtermékek gyartasa (14,31%), és a fém alapanyagok
gyartasa (13,33%). Az élelmiszeripar a feldolgozéipar UHG kibocsatasanak
7,82%-aért, a jdrmdipar pedig a kibocsatas 2,8%-aért felelés hazankban.
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2.abra: Hazai 4gazatok UHG kibocsatasa és nemzetgazdasagi sulya

(2019)
Forras: BDO szerkesztés EUROSTAT és KSH adatok alapjan
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2.3.2 Példak az egyes agazatok €rintettségere

Az élelmiszeripari véllalatoknak at kell térnilik a korforgdsos gazdasag
jegyében a mlanyag csomagoléanyagokrdl az Ujrahasznosithaté alternati-
vakra. Az Eurépai Unidéban nem hozhaték forgalomba 2021. julius 1-jétél az
egyszer hasznalatos mldanyag termékek. A 2021. évi Magyar Kozlony 100.
szamaban hirdették ki az Unids szabalyozésnal szigoribb szabalyozast,
hogy a boltokban, lizletekben a 15 és 50 mikron kozotti falvastagsagu és
biolégiailag nem lebomldé mlanyag hordtasakok forgalmazasa tilos. 2023.
januar 1-jétdl pedig tiltott minden mldanyag és mlianyag bevonattal ellatott
italpohar forgalomba hozatala is.

A jarmUipar tekintheté az egyik legszennyezdbb iparagnak a feldolgo-
zéiparon belll globalis szinten (Palea - Santhia, 2022). A jarmU(vek szén-
dioxid kibocsatdsdnak szabdlyozdsa abba az irdnyba tereli a jarmdipar ter-
meld vallalatait, hogy minél nagyobb mértékben csdkkentsék a jarmUivek
kdrosanyag-kibocsatasat és az elektromos hajtas irdnyaba tolédik el a ter-
melés, innovacio.

A fenntarthaté energiagazdalkodast egy orszagban az hatdrozza meg,
hogy milyen az energiamix, milyen ardnyban vannak jelen a megujuld
energiaforrasok az energiaellatdsban. Az uniés és visegradi atlaggal vald
Osszevetésben Magyarorszdgon alacsonyabb ez az arany. Az MNB 2021.
évi fenntarthatésagi jelentése szerint a hazai energiapolitika 2030-ra vo-
natkozé célkitlizése a megujulé energiaforrdsok részaranydnak 21%-ra
valé emelése, amely relativ alacsony ambicié szintet jelent (MNB, 2021).
Az energetika szektorban tevékenykedé vallalatok szamara atallasi koc-
kézatot az energiaszektor klimabarattad tételére vonatkozd szabalyozasok-
nak valé megfelelés jelenti, hazdnk esetében a foldgdz fliggbség jelentds
csokkentése.
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A vizellatds, szennyvizgyljtés és kezelés, hulladékgazdalkodas, szeny-
nyezdéddésmentesités dgazatban m(ikodé vallalatok is jelentésen kitettek
az atéllasi klimakockazatoknak. A nagyfoku kitettséget a kdrforgdsos gaz-
dasdgnak valdé megfelelés, a hulladékgazdalkodasra vonatkozé jogszaba-
lyok betartdsa magyardzza. Szamos célkitlizés van hazadnkban a hulladék-
mennyiség csokkentése, valamint az Ujrahasznositott hulladék ardnyanak
novelése érdekében. Az MNB 2021. évi fenntarthatésagi jelentése sze-
rint 2029-re a mldanyag hulladékok tekintetében 90%-o0s a visszagydjtési
arany, 2030-ra pedig a mlianyagok anyagdsszetételében Ujrahasznositott
anyagoknak minimum 30%-os aranyban kell jelen lennilk. A hulladékgaz-
délkodasra vonatkozé célkitlizés kiterjed az italcsomagolasok kotelezd
visszavaltasara is (MNB, 2021).

Az agrarium esetében az atallasi klimakockazat forrasanak a kiilonféle
szabdlyozasok tekinthetdek. Ide sorolhaté a névényvéddszerek hasznala-
tanak korladtozasara vonatkozé szabdlyozasok, a termelésre vonatkozé eld-
irdsok, valamint allatjéléti intézkedések.

A szallitasi és raktdrozasi agazatok atallasi kockazata szdmottevének te-
kinthetd, mivel egyre tobb partner részesiti elényben az alacsonyabb szén-
dioxid kibocsatasu szallitdsi médokat, tehat ez egy versenyképességet
meghatérozé tényezét jelent a logisztikai dgazatban. Az UHG-kibocsatas
csokkentésére, valamint az ellatasi lancra vonatkozd szabalyozasok betar-
tasdban is kulcsfontossdgu szerepe van az ezen agazatban tevékenykedd
vallalatoknak.

A pénziigyi, biztositasi tevékenység sem hagyhaté figyelmen kiviil,
ugyanis jelentés szabalyozdsok vonatkoznak a bankokra. A kockazatke-
zeléslik keretében, valamint a t6kesziikségletiik meghatarozasa soran ki-
emelt figyelmet kell szentelni a klimakockazatoknak. A kockazatok mérté-
két jol érzékelteti, hogy a fizikai kockézatok tekintetében mar most milyen
O0sszegekkel szembesll a szektor. A Swiss RE Institute becslése szerint
a globalis biztositott katasztréfaveszteségek megkozelitéleg 112 milliard
USD-re emelkedtek 2021-ben, amely 1970 6ta a negyedik legmagasabb
dsszeget jelenti. A tavalyi évben az Ida hurrikan az Egyesiilt Allamokban
30-32 milliard USD biztositasi kart okozott, az Uri téli vihar pedig 15 milliard
USD 8sszegl veszteséget. A fizikai kockazatok helyes mérése, kiilondsen
a biztositoi szektorban felértékelddik.

A hazai pénzligyi intézmények a klimakockéazatokkal szemben nagyobb
meértékl kitettséggel rendelkeznek az EU-s intézményekkel valé 0sszeve-
tésben. A hazai pénzligyi szektor hitelkitettségének megkozelitdleg 61%-a
az atéllasi kockazatoknak erdsen kitett kategdriaba tartozik, meghaladva
az Eurdpai Bankhatésag felmérésének eredményeit (Ritter 2022). Masik
oldalrdl pedig a pénzintézetek finanszirozasi tevékenységikon keresztil
befolydsolni is tudjak a vallalatok tevékenységét azaltal, hogy milyen jel-
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legl tevékenységekre adnak forrdst, tehat a zold gazdaségra vald atal-
ldsban a pénziigyi szektor szerepe a tobbi dgazathoz képest jelentésnek
tekintheté. A felsorolt atallasi teenddk pedig jelentds beruhdzasi igényt
generalnak vallalati oldalrdl.

2.3.3. Hazai agazatok fizikai kockazatoknak valo kitettsége

Magyarorszdgon is szembesliltiink 2022-ben aszallyal, héhulldmokkal,
a vildg szdmos pontjan pedig arvizek, tlizek pusztitanak. Ezenfelll az ég-
hajlat hosszabb tdvl valtozasai is kockazatot hordoznak, a csokkend viz-
készletek, hédmérséklet-valtozasok, valamint a talaj terméképességének
atalakuldsa egyardnt veszélyt jelent. Az Orszagos Meteoroldgiai Szolga-
lat adatai szerint az orszdgos évi kozéphdémeérséklet jelentds emelkedését
mutatja, hogy 1901 és 2020 kozott 1,2, mig 1981 és 2020 kozott 1,7 Celsi-
us-fokos emelkedés kdvetkezett be az orszagos évi kdzéphémérsékletben.

A fizikai kockazatok féleg azon dgazatokat érintik, amelyek tevékenysé-
ge kozvetlendl kitett az id6jarasnak, példaul a mezégazdasag, az épitdipar
és az élelmiszeripar. Ezenfellil a turizmust is a klimavaltozdsnak kitett ipar-
agnak kell tekintenlink, mivel, ha egy terllet adottsagai, vizminésége, 6ko-
szisztémaja megvaltozik, az az idegenforgalomra is hatassal lesz.

A humdén téke teljesitményére is hatassal van a klimavaltozas, amely
csOkkend termelékenységet valthat ki. Ez kiilonosen a fizikai foglalkozta-
tottakat érinti, azonban az irodai dolgozék munkabirasara is hatdssal van,
hiszen 40 Celsius-fokot meghaladé napi csicshémérséklet mellett nem
elvarhaté a hatékony munkavégzés. A human téke teljesitményére legf6-
képp a mezbégazdasadgban, az épitéiparban, valamint a bdnyaszatban van
szamottevd hatdssal a klimavaltozas |, igy ezen dgazatokban a munkaerd
egészségének védelmére fokozott figyelmet szlikséges szentelni.

Hazankban a mez&gazdasag fizikai kockazati kitettség csdkkentésének
érdekében szlikség lenne az ontozéssel ellatott terliletek aranyanak nove-
Iésére, ugyanis a novénytermesztés jelentésen kitett az éghajlatvaltozas-
bdl ered6 kockazatoknak. Hazai célkitlizés az ontozbteriiletek megdupla-
zésa 2024-ig, valamint legaldbb 400 ezer hektarra valé novelése 2030-ig
(MNB, 2021).

Az aszaly és a terméféldek mindségének romldsa, a mezdégazdasagi no-
vények terméscsokkenéséhez vezethet, a terméscsdkkenés pedig atgyl-
rizé hatdsként az élelmiszeriparban csapddik le az input anyagok hidnya-
ban, valamint az ezzel egydtt jard input anyag koltségek emelkedésében.
A Nemzeti Agrargazdasagi Kamara 2022. szeptemberi aszaly- és vizhiany-
nyal kapcsolatos értékelése szerint Magyarorszag tertiletének megkozeli-
téleg 70 szdzalékan a vizhaztartasi helyzet kritikusnak tekinthetd. A hazai
novénytermesztésben a kdrenyhité juttatdsok kozel felét (42,1%) aszalykar-
ra, megkdzelitéleg egyharmadat (28,2%) pedig tavaszi fagykarra fizették ki
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2012 és 2017 kozo6tt (Fogarasi et al., 2021). Mindezeken feliil az agrariumot
az egyre nagyobb szdmban eléforduld erddtlizek is veszélyeztetik.

A széls6éséges iddjarasi kértiilmények nem kedveznek az informécié és
kommunikacié szektorban m(ikodé vallalatoknak sem, ugyanis a kiépitett
tavkozlési és informatikai infrastruktira kdrosoddsa hatalmas mérték(
veszteségeket okozhat. A kiilonbdzd létesitményeket érintd fizikai karok
a pénzigyi, biztositasi tevékenységgel foglalkozé véllalkozasoknak is je-
lent6és anyagi kart tud okozni, amely megfeleld pontossagu és részletezett-
ségli kockazatkezeléssel nagymértékben enyhithetd.

3. Nemzetkozi és hazai jo gyakorlat bemutatasa

Jo gyakorlatként olyan példat mutat be ez a tanulmany, amely ugyan
az erdégazdalkodast érinti, de mas dgazatban mikodd vallalatok szamara
is jol hasznosithaté. Rakhi Kumar az ESG befektetések és vagyonkezelés
vezetbje kiemelte, hogy az erdészeti és mezégazdasagi dgazat jelentds
UHG kibocséatd, a globélis emisszid kériilbeliil egynegyedéért felelds, igy
a kockazatok nagy foku pénzligyi hatdssal vannak ezekre az dgazatokra.
Az ebben érintett vallalatoknak szlikséges publikalniuk a klimakockazatok
csOkkentése érdekében tett |épéseket, és azt, hogy miként alkalmazkod-
nak az éghajlatvaltozas rajuk kifejtett hatasaihoz. A klimaadaptacié vezérli
ezekben a szektorokban az lizleti stratégiat és a kitlizott célok is ezt tiikro-
zik (Kumar, 2019).

3.1. A Holmen jo gyakorlatanak attekintése

A j6 gyakorlat a svéd Holmen nevd( vallalat példajan keresztil kerll be-
mutatdsra. A Holmen erdégazdalkodassal foglalkozik, karton és papirter-
mékeket allit el6. Ezen kivil a teriiletén megujulé energiaforrdsokat is al-
kalmaz. (Holmen 2022) A Holmen célja a birtokdban 1évé erddk értékének
novelése, a cég altal eldallitott karton, papir és fa termékek Ujrahasznosit-
hatdak az elsé életciklusukat kdvetéen. Annak érdekében, hogy a fosszilis
energia kitettségliket csokkentsék, szél- és naperémlvek segitségével
tdmaszkodnak a megujulé energidra. A vallalat egyes lizleti egységeinek
megvannak a sajat folyamatai a klimakockazatok kezelésére, valamint a
fejlesztési lehetéségek felkutatdsdra. Ezenkivil rendelkeznek ISO tanusi-
tott irdnyitasi rendszerekkel, és a véllalat egységei kiemelten foglalkoznak
az energiafogyasztds és az UHG emisszidk témajdval. Emellett a vallalat
telephelyeivel kapcsolatos kockdzatokra folytonossagi tervvel késziilnek
(Holmen 2021).

A Holmen kutatasi és fejlesztési tervei bemutatjdk, hogy a klimavéde-
lem, valamint az éghajlathoz valé alkalmazkodds kdzponti szerepet tolt be
a vallalat Uzleti stratégidjdban, ennek harom 6 terlilete van: az erdéterile-
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tek ndvekedésének elbsegitése, Uj és jelenlegi termékek fejlesztése erdei
eréforrasokbdl, és a termelés hatékonysagdnak novelése (Holmen 2021).

A véllalat a klimakockdzat szempontjdbdl vizsgalja az ellatasi lancat is,
valamint érzékenységi elemzést végez, amelynek keretében azt kutatjak,
milyen pénzligyi hatdsai lennének, ha kevesebb hozzaférésiik lenne a
fahoz és az energidhoz, valamint ez hogyan befolydsolna az értékesitést
(Holmen 2021).

3.1.1. Jogi kovetelmények

A Holmen vilagszerte értékesiti a termékeit, ezért szamos kockdazatnak
van kitéve az értéklancaban, tobbek kozott politikai, természeti, és az ég-
hajlatvaltozdshoz kapcsolddd kockazatoknak. Ezen kiviil a jogi és a szaba-
lyozasi kdvetelmények valtozdsa is kockazatot jelent szamukra, azonban a
Holmen aktivan kiveszi a részét az ipari szervezeteken keresztlil egyarant
a szakmai parbeszédben és érdekképviseletben, tovabba a fosszilis anya-
goktél mentes tevékenységet is tamogatja, amelyet a sajat mikodésébe is
beépit. Ugyan a szélerédmUivek épitésének engedélyezése Svédorszagban
id6 és pénzigényes, de a vallalat folyamatosan bdviti a szélerém( kapa-
citdsat, rdadasul elmozdulva a bio és fosszilis energiaktél. 2005 6ta mar
85 %-kal csokkentették a direkt kibocsatasukat, amely a véllalat kdzvetlen
befolydsa alatt all (Scopel kibocsatds). A halozati ellatasban is a fosszilis
energia mentes forrasokat részesitik elényben. Az EU Green Deal miatt
az Eurépai Bizottsag stratégiat dolgoz ki az erdégazdalkodéasra és az EU
Taxondmia is a fenntarthatésagot irja el6 a vallalat szadmara. Azonban kihi-
vas a megfelelés, mivel a Holmen tulajdonaban [évé eltéré biodiverzitasu
erddk eltéré kezelést igényelnek (Holmen 2021).

3.1.2. Atmeneti és fizikai kockazatok

Az atmeneti kockdzatokban a Holmen lehetdséget 1at, hogy megdrizze
mindéség és a megbizhatésdg. Emellett olyan termékeket biztosit és fej-
leszt, amelyek fenntarthatéak és olyan tevékenységeket folytat, amelyek
javitjdk az éghajlat allapotat. Ezt Ugy éri el, hogy magasabb szén-dioxid ki-
vonas torténik a légkorbdl az Uj fak Ultetése révén, mint amennyit a vallalat
tevékenysége kibocsat (Holmen 2021).

A Holmen figyelemmel kiséri a Svéd Meteoroldgiai és Hidroldgiai Intézet
el6rejelzéseit a fizikai kockazatok felmérése céljabdl, és az eldrejelzések
alapjdn Svédorszagban tobb lesz a csapadék, magasabb a talajnedves-
ség és az atlaghdmérséklet. Ez az erd8k novekedési idejét megnydijtja és
megvaltoztatja a biodiverzitast, ugyanakkor olyan kockazatokkal is jar, mint
a vihar- és hokar, a fokozott gombasodas és a rovarok altal okozott kar. A
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talaj kdrosodéasa pedig megnehezitheti a betakaritast. Tovabbi kockazatot
jelent a Balti tenger vizszintjének emelkedése és a vizhiany. A féhoz vald
hozzaférés is kockazatot jelent, a Holmen 4éltal felhasznalt fa 40%-a szar-
mazik sajat tulajdonu erd6ébdl, a tobbit més forrdsbdl szerzik be és az érték-
ldnc hordozhat kockazatokat a beszerzés szempontjabél. A klimakockazati
elemzések alapjan olyan fakat lltetnek, amelyek ellenallébbak az éghajlat-
véaltozassal szemben. Az éghajlatvaltozas miatt bekovetkezd hosszabb ve-
getacios periddusokat és a fotoszintézist elésegitd megnovekedett Iégkori
szén-dioxid lehet8séget jelent az erdégazdalkodasban. Ezzel Ugy tudnak
élni, ha a magas minéségU Ujrandvekedést tdmogatjak, slrd erddben Uj fa-
kat Ultetnek, a fiatal fak ugyanis tobb szén-dioxidot kotnek meg a légkorbél.
A véllalat a legaktudlisabb tudéasra épit , ezért kdvetik a Svéd Agrartudo-
manyi Egyetem ajanlasait is az erdégazdalkodasi tevékenységek soran. A
kockazat menedzser pedig kdzvetlenil jelent a pénziigyi vezetének (Hol-
men 2021).

3.1.3. Fenntarthato értéklanc

A Holmen maga is erdétulajdonos és aktiv a fenntarthaté erdészet ki-
alakitdsdban, ezért hangsulyos szdmukra az erdészettel kapcsolatos szem-
léletformalds, kutatas és fejlesztés. A vallalat altal felhaszndlt fa 97%-a
Svédorszagbdl és csupan a 3%-a importbdl, féleg a Baltikumbdél szarmazik,
igy a vallalat a klimakockazat szempontjabdl a beszallitéit is vizsgalja. A
beszallitéi ellatasi lancaban sok a svéd erddtulajdonos, mivel Svédorszag
erdeinek fele az 6 kezlikben van. Az ellatasi ldncot Uigy optimalizéljdk az er-
ddipari szerepldk kozott, hogy az lizletkotés utan kicserélik a vasarldsokat
oly moédon, hogy a fat a legkdzelebbi fatelepre szallitigk. Ezzel a szallitas
jelentésen rovidil, hatékonyabb, olcsébb és fenntarthatébb lesz, amely
minden szerepld elényére valik (Holmen 2021).

3.1.4. Mit tanulhatunk a Holmen példajabol?

A Holmen példéja jol mutatja, hogy olyan hosszu tava folyamatokat kell
figyelembe venni az izleti tervezésnél, ami akar 10-20 év mulva kovetkezik
be. A klllonb6z6 ipardgakban dolgozd szerepléknek legalabb 5-10 éves
stratégidt kell figyelembe vennilk. A hosszU tdvld szemlélet mellett azo-
nositani kell azokat a Iépéseket, akcidkat, amivel mar ma el lehet kezdeni
foglalkozni.

A véllalatoknak minél inkdbb torekedniiik kell a bio és fosszilis energidk-
t6l valé fliggetlenedésre és ennek érdekében elmozdulni a megujuld ener-
gia felé. Ez piaci lehetéség is arra, hogy technoldgiai és kutatas fejlesztési
tevékenységlikkel elésegitsék az lzleti és a kornyezeti fenntarthatésag
javulasat.
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Az iparagi szerepldk ISO tanusitott irdnyitasi rendszerek révén tudjak
bizonyitani tevékenységiik megfelelési szintjét. A folytonossagi tervek ké-
szitése az egyik eléfeltétele a kockdzatok csokkentésének, a biztonsagos
hosszutavu mikddésnek.

Az iparagi szerepléknek szamitdsokat szlikséges végeznilik a sajat dga-
zatukra jellemzd klimakockéazatok potencidlis pénzligyi hatasait illetéen. A
GAP elemzés eredményei alapjan a legjobb dgazati gyakorlatok irdnymu-
tatdst adnak a kockazatok leghatékonyabb és idében valé csokkentése
érdekében.

A vallalatoknak sziikséges szorosan nyomon kdvetnilik a jogszabalyi
kdrnyezet valtozasait, amit példaul az EU Grean Deal és az EU Taxondmia
alapjan alakulé Uj jogszabalyok jelentenek, hogy biztositsdk a jogi megfe-
lelésiiket. Az eredményesség érdekében, szakmai platformokon kell részt
venni, kihasznalni az egylttm(kodési lehetdségeket, példaul az érdekkép-
viseletekben.

Az értéklancot fenyegetd természeti és politikai kockazatokat, pedig a
beszallité partnerek szlirésével, monitorozaséval és szakmai parbeszéddel
lehet csokkenteni.

A legjobb gyakorlatok soran torekedni kell a pozitiv reputacio megér-
zésére, a kiemelt minéségre és a megbizhatdésagra. Lehetéség szerint a
termel6 és gyarté véllalatoknak érdemes minél jobban bekapcsolédni a
korforgasos gazdasagba is, amely hatékonyabb értéklancot és csdkkend
természeti kdrosodast eredményez.

Sziikséges kovetni a tudomanyos eredményeket, amelyek érintik az
adott szektor profitabilitdsat és a felmeriilé kockdzatokat magas szervezeti
szinten kell kezelni.

Amikor egy véllalat kialakitja a sajat j6 gyakorlatat, fontos egylttmikod-
ni az érdekelt felek széles korével szervezeten belll és kivil. A parbeszéd-
nek folyamatosnak kell lennie és sziikséges megismerni a szemléletl-
ket és a preferencidikat a sikeres klimakockazat kezelés, illetve a tdgabb
ESG stratégia gyakorlatdnak felépitéséhez. Tovdbbd a jogszabalyoknak
valé megfeleléséghez folyamatos tdjékozddésra és Uj struktlrdk kiépitésé-
re (fenntarthatésagi felelds kinevezése), a meglévék optimalizaldsara van
szlikség. Ezekre tesz javaslatokat a kovetkez6 fejezet.

4. Klimakockazatokra valo felkésziilés fontossaga, lehetoségek

4.1. BefektetoOk, fogyasztok, beszallitok, munkavallalok és
szabalyozok preferenciai
Az érdekelt feleknek, mint a befektetdk, fogyasztok, beszallitok és a

munkavallalok szamara fontos a hozzajuk kapcsolédo vallalat hosszu tavu
fenntarthaté miikodése. Az ESG és az altala szorgalmazott hosszu tavu ter-
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vezés figyelembe veszi az dgazati klimakockazatokat, a fizikai és atallasi
kockazatok kezeléséhez sziikséges |épéseket, fenntarthatd értéket és ver-
senyképességet teremt a vallalatok és az érdekcsoportjaik szamara.

A befektetdk az elmult tobb, mint tiz évben az ESG iranydba mozditottak
el a befektetési trendeket, ami vildgszinten egyfajta fordulépontot is jelen-
tett. A vallalatvezet6k felé elvaréds, hogy megértsék a befekteték ESG-vel
kapcsolatos elvéarasait és hatékonyan kommunikaljanak az ESG tevékeny-
ségeikrdl, ezzel tobb és kedvezdbb finanszirozasi lehetéség bevonzasa is
lehetséges (Baum, Tower, 2022).

3. abra: Fenntarthaté befektetések 6sszvagyona (AUM) a fejlett
piacokon (trillio USD)
(Eurdpa, USA, Kanada, Japan, Ausztrdlia)
Forras: Global Sustainable Investment Review (2020)
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Az lgyfelek értékrendjében is egyre inkabb kiemeltek az ESG szem-
pontok és kiemelten fontos ezen érdekcsoport is, mivel 6k dontik el, me-
lyik cégtdl vasarolnak terméket vagy szolgaltatast. Rdadasul, ha egy cég
jobban megfelel az értékrendjiiknek, akkor magasabb aron is hajlanddak
vasarolni téle, meg kell értenie a vallalatnak a fogyasztdi igényeket és az
Oket foglalkoztatd kérdéseket. A Simon Kucher & Partners globalis tanacs-
ado6 cég 2022. évi globalis fenntarthatésagi tanulmanyanak keretében vi-
lagszerte tobb mint 11500 fogyasztot kérdezett meg a fenntarthatésaggal
kapcsolatos attitddjikrél. A felmérés szerint a fogyasztok kétharmada a
fenntarthatdésagot jel6lte meg a véasarlasi dontés mogott allo 5 legjelentd-
sebb mozgatdrugdja kozétt, ez az ardny 2021-ben 50% volt. Atlagosan az
osszes fogyasztd 32%-a hajlandé tobbet fizetni egy fenntarthatd termékért
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és szolgaltatasért. A termékfejlesztést, a kdrforgdsos gazdasagi irdnyelvek
alkalmazasat és az Uj piaci terliletek kivalasztasat is érdemes ehhez igazi-
tani (Baum, Tower, 2022).

Egyre inkabb elvards, hogy ne csak maga a cég, de a teljes értéklanc
is fenntarthatd, transzparens és etikus médon mdkodjon. A 2023. januar
1-jétél életbe 1épd Német beszallitdi lanc térvény alapjan a német nagyval-
lalatok egy koérének ESG jellegl atvilagitasi kotelezettségik lesz a teljes
értéklancot tekintve. Ez a jogszabdlyi példa is mutatja, hogy az értéklanc-
ban szerepld cégeknek egyre tobb etikai kddexnek és atvilagitasnak kell
medgfelelniiik mind a megbizé vallalat, mind mindsité szervezetek nyoma-
sdra.

A munkavallaléi preferencidk kozott is egyre hangsuilyosabb szerepet
kap az éghajlatvaltozas elleni kiizdelem. Mar jelenleg is megfigyelhetd,
hogy a fiatalabb generacidéban egyre tobben vannak, akik szivesebben
vélasztanak olyan munkahelyet, ahol az ESG célok szerepelnek a vallalati
stratégidban, a jovében ez a trend még inkdbb varhaté. A CONE Communi-
cations ezredfordulés munkavallaldkra vonatkozé 2016. évi felmérése sze-
rint az ezredfordulés generdcié 64%-a figyelembe veszi egy vallalat tarsa-
dalmi és kornyezetvédelmi elkotelezettségét, amikor arrél dont, hogy hol
vallal munkat. Az ESG szempontokat szem el6tt tarté vallalatok nagyobb
munkavallaldi lojalitast tapasztalhatnak, kisebb mérték fluktuacié varhaté.

A szabalyozdk olyan tdrvényeket és szabalyozasokat fogadnak el, ame-
lyek strukturalt és szigoru kdvetelményrendszert irnak elé az ESG jelenté-
seket kozzétevOk szamara. Egyes szabalyok, ajanlasok a tézsdén jelenlévd
cégekre vonatkoznak, de mar a nagyvallalatok ESG tevékenységét is érinti
a térvényhozas. A Vallalati fenntarthatésagi jelentéstételi irdnyelv/Corpora-
te Sustainability Reporting Directive (CSRD) egy ilyen varhat6 szabdlyozas
az Eurdpai Unidban, amely egy mérethatar felett kdtelezi a cégeket az ESG
szemlélet(i nem-pénziigyi jelentés kézzétételére. Az Egyesiilt Allamokban
az Ertékpapir és Tézsdefeliigyelet (SEC) is Gj klimavédelmi jelentéstételi
kotelezettség szabalyrendszerét allitja fel.

4.2.Jogi megfelelés

Az Eurépai Unid az elmult években szamos irdnyelvet és rendeletet ho-
zott, amelyekkel a véllalatok egyre nagyobb korét kotelezi arra, hogy az
ESG témajaval és a sajat dgazati kockazataival foglalkozzon. Az EU véllala-
ta, hogy kibocsatasait 2030-ra legaldbb 55%-kal csokkenti, 2050-ig pedig
a klimasemlegesség megvaldsitasa a cél. Az EU Green Deal egy cselek-
vési terv, amely a 2050-es célok megvaldsitasat tdmogatja, torekszik arra,
hogy az atalldasnak ne legyenek vesztesei, valamint annak elérése is cél,
hogy az eréforrds-felhasznaldstdl fliggetlenedni tudjon a gazdasag nove-
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kedése. A tanulmany késziiltekor 2022 novemberében a 3. tadblazatban
taldlhaté Iényeges rendeletek és irdnyelvek voltak hatdlyban, a 4. tdblazat-
ban a kozeljovében varhatd jogszabalyok is feltlintetésre kerltek.

Altaldnossagban elmondhatd, hogy a megfelelés alapja a megfelelé
részletességll adatgyljtés és adatkezelési rendszer kiépitése. A kilon-
b6z6 dgazatoknak vannak ezen belll sajdtossdgai, amelyeket sziikséges
beépiteni az adatadlloméanyba, mert ezek alkotjdk a megfeleléséghez sziik-
séges adatszolgdltatasok és kozzétételek alapjat.

A transzparenciat, a felel6s vallalati magatartast és a jelentések kozotti
o0sszehasonlithatésagot is tdmogatja az Uj szabalyrendszer. A megfeleld-
séghez sziikséges a véllalatoknak ehhez is kialakitani a megfelelé belsd
adatkezelési és munkafolyamatokat és mérni a kdrnyezetvédelmi, tarsa-
dalmi és vallalatiranyitasi hatasukat. Ehhez sziikséges a vallalatoknak jol
ismernilik az dgazati sajatossagok mellett az dgazati klimakockazataikat
is, legyen az fizikai, jogi vagy piaci kockdzat. A fenti rendelet és irdnyel-
vek ald tartozé cégeknek stratégiat és ltemtervet kell kidolgozniuk, és a
megvaldsitasba az lzletrészlegek legszélesebb korét kell bevonni. Ehhez
pedig fontos a vezetdi és a munkavallaloi szemléletformalds és a megfe-
lelé mértékl bevonasuk a folyamatokba. Ajanlott pilot projekteket inditani
olyan esetekben, amikor a varhaté, de még nem jogerds jogszabalyok Uj
megfeleléségi feladatokat ronak az dgazatra és a vallalatra.

3. tdblazat: A jelenlegi jogszabalyi kérnyezet
Forras: 2014/95/EU iranyelv, (EU) 2019/2088 rendelet, (EU) 2020/853 rendelet

Jelenleg hatdlyban 1évé jogszabalyok

NFRD A nagyvéllailato,k é,s sze,rvezetek s,zéméra el(jl'rja,a nem pénz-
2014/95/EU ugyi jellegdq, peldaljll.tarsadi":llr.T}i esﬂkétnyezgtv?dglmi s%en]—
irényelv pontokra vonatkozo informaciok kozzétételét és jelentésté-
telt.
Az SFDR célja, hogy a fenntarthatésagi kozzétételek szab-
vanyositdsdval segitse az intézményi vagyonkezelbket és a
SFDR Iak?sség/i lgyfeleket a/ b?fe’ktetési alapok fenn/tai\rt!ﬁatésé’gi
(EU) 2019/2088 sajatossagaina/k /megerteseben, éss’zehzj\/sc?nllta/saban és
rendelet nyomon kévetésében. llletve fontos célkitlizés még, hogy a
pénzligyi dgazatot a fenntarthatd tevékenységek tamogata-
sdra 6sztonozze, valamint a kdrnyezetileg és tarsadalmilag
kdros tevékenységektdl valé tékelvonast siirgesse.
Az EU taxondmia meghatdrozta azon gazdasagi tevékeny-
EU Taxonémia ségeket, amelyek kornyezeti szempontbdl fenntarthatdak,
(EU) 2020/853 amely nagy elényt jelent a véllalatok és a dontéshozdk sza-
rendelet mara. A taxondmidban leirtak kdtelezd érvényliek, ezért eré-
teljes szankciondlas vérhalé nem teljesités esetén.
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4. tablazat: A jovében hatalyba Iép6 jogszabalyok
Forrds: 2021/0104 (COD), 2022/0051 (COD)

Kozeljovében hatdlyba Iépé jogszabalyok

Mig az EU 6nkéntes jelentéstételi irdnymutatdsokat ad az
NFRD-jelentésekhez, a CSRD részletesebb jelentéstételi

CSRD kovetelményeket és a kotelezd unids fenntarthatésagi jelen-
Jelentéstételi téstételi szabvanyok szerinti jelentéstételre vonatkoz6 kdve-
kovetelmény telményeket vezet be. A CSRD jelentéstétel 6sszehangalé-

dik a mar létezé, a fenntarthatd finanszirozas kozzétételérdl
sz0l6 rendelettel és az uniés taxondmidval.

Az EU véllalati fenntarthatdségi atvildgitésrél sz6l16 irdnyelve

CS,DD . (CSDD) egy széles korl reform, amely a véllalatok szdméra
EU vallalati P o e p p p
Rttt olyan vallalati atvilagitasi kotelezettséget ir el6, amelynek
fenntarthatosagi ) ) P o P
Ao TV At b értelmében a vallalatoknak azonositaniuk, megel&znilk,
atvilagitasrol szolo - L P
e megszlntetnitik vagy enyhitenitik kell mikodésik emberek-
iranyelve L p P
re és kornyezetre gyakorolt negativ hatasait.
Osszefoglalas

A klimakockazatokkal kapcsolatos kérdések a vallalatok szintjén kulcs-
fontossaguva valtak, ugyanis napjainkban egyre nagyobb mértékben ta-
pasztalhatéak az éghajlatvéltozasbdl eredé negativ hatdsok. Sajat bériin-
kon is tapasztalhatéak a héhullamok, arvizek és az egyre szélséségesebb
idéjarasi korlilmények. A fizikai kockdzatok mellett az atallasi kockazatok
is slirgetik a vallalatokat, ugyanis szamos szabalyozas fog érvénybe Iépni
a kovetkezd években, a felkészlilés nem varhat magéra, ugyanis az ESG
alapu vallalati m(ikodés nem egyik pillanatrél a masikra fog megvalésulni,
alapos el6késziiletet és felkésziilést igényel.

A klilonbo6zd ipardgakban tevékenykedé vallalatokra eltéré mértékben
hat a klimavaltozas, igy szektorok, ipardagak szerint szlikséges vizsgalni a
klimakockazatokat. A pénzintézetekre is egyre nagyobb nyomas neheze-
dik, ugyanis szabdlyozdi elvaras a klimakockazatok kezelése. Az Eurdpai
Kozponti Bank 2022. évi stressztesztjében vizsgalta, hogy mely agazatok
a leginkabb kitettek a klimakockéazatoknak, az MNB pedig fenntarthatésagi
jelentésében tért ki az egyes dgazatokat érinté klimakockazatokra.

A bemutatott j6 gyakorlat Holmen példajan keresztiil ramutatott arra,
hogy a piaci szerepldk egylittmikddése sziikséges, kdlcsonods elényokkel
jarhat, koltséghatékony Iépésekkel tudja elérni a véllalat az 6koldgiai lab-
nyomanak csokkentését  és ezzel egyltt az dgazaton bellli versenyké-
pességét is névelni tudja, tehat a klimakockazat kihivésai lizleti elénydkké
formalhatoéak.
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Tisztdban kell lenni azzal, hogy a klimavaltozas nem csak kockazatot je-
lent a vallalatok szdmara, hanem lehetdséget is. A stratégiai tervezés soran
érdemes a cégre vard kockazatok azonositasaval, a vonatkozé jogszaba-
lyi kornyezet feltérképezésével kezdeni a munkat, és sziikséges kiépite-
ni a nem-pénziigyi adatok mérésére szolgald rendszert is. Amennyiben a
véllalatok idében elkezdik a felkésziilést a fenntarthatdé miikddésre, Ugy
versenyelényre tehetnek szert azokkal szemben, akik nem tesznek ilyen
|épéseket. A jelenlegi kdrnyezetben, amikor szdmos nehezitd korlilmény-
nyel kell szembenéznie a vallalatoknak, ez a Iépés taldn kdnnyebben meg-
valésithatd.
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